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RESUMO

A evasdo escolar se concretiza como questdo preocupante para melhoria da qualidade de
ensino na Escola Publica. Tomando esse enfoque como objetivo de pesquisa, estruturamos
uma investigacdo, através de técnicas hibridas, que se caracterizou em uma pesquisa
quantitativa sobre a opinido de 20 alunos evadidos da escola sobre as dificuldades que os
levaram a evadirem-se, de uma pesquisa qualitativa através da narrativa de trés alunos
selecionados entre os 20 participantes da pesquisa quantitativa, e de estudo de caso que
apresentou o processo implantacdo do Programa Diretor de turma na Escola Hilza Diogo e
sobre sua influéncia nos indices de evasdo escolar. Procuramos compreender o processo de
evasdo escolar, na Escola de Ensino Fundamental e Méedio Dona Hilza Diogo de Oliveira, no
turno noturno, no periodo de 2010 a 2015. Fez necessaria uma abordagem concisa da
educacdo, para contextualizar a descontinuidade de politicas publicas na educacdo e a
aplicacdo de um questiondrio de cunho reflexivo que pontuasse a materialidade e
imaterialidade do aluno evadido. Procurou-se trazer os resultados para contrasta-los a partir da
piramide etaria brasileira, que aponta para indices do desenvolvimento do pais e dos indices
gue apontam para a sensivel realidade da educacdo brasileira, surgiu entdo a discrepancia
entre o desenvolvimento e a educacdo, reflexo de uma economia globalizada. A tese aqui
presentada aponta para uma diminuicdo nos indices de evasdo escolar no turno noturno,
caracterizado como o turno com maior nimero de alunos evadidos durante os anos letivos

abordados na pesquisa.

Palavras chaves: Evasdo Escolar. Projeto Diretor de Turma. Ensino Médio. Combate a

evasao.



RESUMEN

Para reflexionar sobre el proceso educativo en las escuelas es necesario tener una experiencia
dentro de la escuela y, ademas, se ha comprometido con el éxito de algunos cambios que
tienen que ser implementadas en el proceso de ensefianza aprendizaje. Este articulo describe
como la ensefianza de las matematicas con el paso del tiempo fue evolucionando y cada vez
mas necesario para una mejor comprension de las causas y dificultades en el aprendizaje de
esta disciplina. Para mostrar que la situacion es la realidad en la mayoria de las escuelas se ha
desarrollado una obra que pone de relieve las dificultades que se presentan y las posibles
causas de estos problemas que castigan no solo a las escuelas publicas, pero todos los
sistemas de la educacion brasilefia. En realidad aprenden matematicas no es una tarea facil, es
necesario crear mas formas de innovar la ensefianza mostrando la verdadera importancia de
esta area de conocimiento en el dia a dia. Que el maestro no sélo proporciona un aprendizaje
mecanico, pero es un instrumento de mediador del conocimiento. Mediate es no dar la
respuesta, es para conducir con seguridad y razonando de manera dindmica, motivar a los
estudiantes, la construccion de ésta con la evolucion de su aprendizaje en todo momento de
dificultades. Teniendo en cuenta lo que se ha visto, se concluye que las matematicas tiene que
ser enseflado utilizando estimulos de la capacidad de investigacion ldgica del alumno,
haciéndole pensar. Para el éxito de este trabajo, varios autores, entre ellos Bassanesi (2002),
LUKCESI (2005), Micotti (1999) y Sacramento (2008) que hablan de la necesidad de buscar
estrategias alternativas en el proceso de ensefianza-aprendizaje de las matematicas fueron

encuestados, facilitar la comprension y el uso de esta ciencia en el mundo real.

Palabra clave:
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1. INTRODUCAO

A evasdo escolar se constituiu um problema concreto, real, mensuravel e visivel,
quando os fundos de investimento para a educacdo e organismo como a UNESCO
(Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura) e UNICEF (Fundo
das NacOes Unidas para a Infancia), pertencentes a ONU (Organizagéo das Nagdes Unidas),
passaram a cobrar da América Latina e do Brasil, nosso caso, uma politica educacional de
promocdo humana, aprendizagem efetiva a partir do cenario que se pontuava pela economia

global, a globalizagéo.

O processo para concretizacdo dessa melhoria na educacgdo brasileira, retomado apos
sucessivas reformas educacionais de ensino desde a decada de 1960 do século XX, encontrou
na nova LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei N° 9.394/96), e no Plano
Nacional de Educagdo (PNE), o suporte para um processo educacional que visava uma
aprendizagem “Inter e Transdisciplinar no ambito dos conteudos a serem escolhidos” (Franco
e Novaes, 2001), tendo por finalidade o “pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (LDB, Lei 10.172 de

09/01/2001, Titulo 11, Art. 2° - Saviani, 2008).

Desde entdo, as verbas destinadas a educagdo passaram a ser mais controladas, ou
melhor, monitoradas, pelo Governo Federal em liberacGes para os Governos Estaduais e
Municipais, segundo a implantacdo das reformas propostas na LDB e na proposi¢do do PNE.
Tornou-se necessario, pois, observar indices, estatisticas e graficos para se compreender uma
outra realidade da escola publica e do seu relativo “insucesso”: afunilamento de alunos que
concluiam a educacdo basica na sua Gltima instancia — o Ensino Médio, segundo a nova LDB
(9.394/96) e o fendmeno da evasao escolar que levava a esse afunilamento. Consideramos a
evasdo escolar a ndo frequéncia do aluno a sala de aula, caracterizando o abandono da escola

no ano letivo (Queiroz, 2007).

A evasdo escolar tornou-se muito visivel e um problema concreto que envolve a
compreensdo do aluno no contexto da sua subjetividade: crencas, valores, atitudes,
entendimento dele mesmo, e de sua materialidade — o contexto social em que vive: familia,
moradia, alimentacdo, acesso ao lazer, deslocamento, atividade produtiva. Tais aspectos em
contraste com as expectativas criadas quanto & educacdo formal basica, em escola publica,

criaram um verdadeiro amalgama, que diante das politicas descontinuas para educacéo,
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colaboram para o processo de evaséo escolar. Franco e Novaes (2001) pontuam que o0 mito do
sucesso no final do ensino médio para os alunos paulistanos consistia “(...) na crenca que a
escola possibilitara melhores oportunidade de ‘ser alguém na vida’ ou de ingressar no

mercado de trabalho”. (Franco e Novaes, 2001, p. 178).

Deslocando a realidade das autoras para a nossa realidade pesquisada observamos que
esse mito se levanta como quase uma totalidade em nosso estudo de caso, 0 que em

contrapartida provoca no aluno evadido um sentimento de frustacao.

A investigacdo foi iniciada, em sua primeira parte, com uma pesquisa quantitativa® por
um mapeamento junto a secretaria da E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira, em seus
arquivos, selecionamos uma amostra de 20 (trinta) alunos evadidos entre os anos de 2010 a
2014, que foram convidados a participar da pesquisa, € a responderem a um questionario. O

modelo do questionario encontra-se no apéndice deste trabalho.

Os alunos evadidos responderam ao questionario de 12 (doze) questbes elaborado a
partir de modelo proposto por “Indicadores de qualidade na educagdo bésica”, uma
publicacdo da Acdo Educativa, Sdo Paulo, 2007. Foi utilizada uma abordagem de
“questionario reflexivo” (Franco, 2007) apresentando questdes “abertas e fechadas” para

analise de contetdo e compreensao do quadro apresentado.

A segunda parte do trabalho, se deu através de uma sele¢do de trés alunos, para
aplicacdo de uma abordagem com caracteristica de uma pesquisa qualitativa’® baseada na
opinido de alguns alunos evadidos, o que nos levou a coletdnea de 3 (trés) narrativas
espontaneas, dos alunos evadidos, que apresentaremos em iniciais: J.L.G.T, 1° ano A, no ano
de 2010, sexo feminino; N.D.C, 2° ano A, no ano de 2012, sexo masculino; F.C.S.A, 3° ano
A, no ano de 2014, sexo masculino, os trés alunos aceitaram ter sua entrevista direta com

perguntas subjetivas publicadas nesse trabalho.

! Diehl (2004) define como: a pesquisa quantitativa pela uso da quantificacdo, tanto na coleta quanto no
tratamento das informacgdes, utilizando-se técnicas estatisticas, objetivando resultados que evitem possiveis
distorgGes de analise e interpretagdo, possibilitando uma maior margem de seguranca;

Diehl (2004) define como: a pesquisa qualitativa, por sua vez, descrevem a complexidade de determinado
problema, sendo necessario compreender e classificar os processos dinamicos vividos nos grupos, contribuir no
processo de mudanga, possibilitando o entendimento das mais variadas particularidades dos individuos.
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A anélise das respostas e as narrativas colhidas confirmam os objetivos propostos por
esse estudo: compreender o contexto sdcio-econdmico, politico e cultural da evasdo escolar,
apos 10 (dez) anos do PNE, nos altimos anos da primeira década do seculo XXI; compreender
a evasdo escolar na E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira no periodo da noite; contribuir
através desse estudo para o combate & evasdo escolar, e a promogdo e aprendizagem dos
alunos da E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira, através do suporte de pesquisa para

elaboracdo de um outro Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

A terceira e Ultima parte do trabalho caracteriza-se como um estudo de caso®, onde
apresenta a criagdo e a implementacdo do Projeto Diretor de Turma nas escolas publicas do
estado do Ceara e a contextualizacdo do projeto na EEFM Dona Hilza Diogo de Oliveira e
também serdo apresentados os numeros absolutos da Evasdo Escolar nos anos de 2010 a
2014, a partir da implementacdo do Projeto Diretor de Turma e uma comparacao entre 0s anos
desde sua implementacdo até os dias atuais, cujo Ultimo levantamento é o do ano de 2014,
visto que o ano letivo de 2015 ainda nédo foi concluido quando da elaboracéo deste trabalho.

Procuramos elaborar este estudo, como foi dito anteriormente numa perspectiva inter e
transdisciplinar, ou seja, contextualizando o olhar do gedgrafo, ao do professor da escola
publica, que se encontra em uma segunda gestdo escolar. A concretude desse estudo esta
relacionado a uma construcdo histérica particular, iniciada de uma forma ainda empirica,

quando me tornei professor da escola publica ha aproximadamente 26 (vinte e seis) anos.

Através da observacdo do abandono escolar dos alunos do turno noturno, logo quando
comecei a lecionar na escola publica que nos direcionou a um contraste com o aluno da escola
particular de classe média. Pontuei entdo algumas informacfes como a realidade familiar e
social de cada um. Percebi ainda um desnivel de condicdo, que possui um construtor historico
a partir da realidade de conhecimento dos pais e da valorizagdo do conhecimento pelas

familias.

>uma investigacdo cientifica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos; enfrenta
uma situagdo tecnicamente Unica em que havera muito mais variaveis de interesse do que pontos de dados e,
como resultado, baseia-se em varias fontes de evidéncia (...) e beneficia-se do desenvolvimento prévio de
proposicGes tedricas para conduzir a coleta e analise dos dados. (YIN, 23001, p. 32-33).
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Os anos e a experiéncia em sala de aula nos fizeram, aos poucos, relacionar a pirdmide
etaria, proposta pela geografia para compreender o desenvolvimento dos paises. Quando
aplicamos a realidade da escola publica percebemos um contraste: muitos dos nossos alunos
iniciavam os estudos do ensino médio atuando no mercado de trabalho, alguns no setor
secundario, outros no setor terciario, esse aspecto aplicado ao cenério e contexto urbano, da

escola publica em bairro periférico.

As observacdes feitas a partir da docéncia em sala de aula, de alunos trabalhadores,
gue em sua maioria desejava apenas um certificado para concluir o antigo segundo grau, atual
ensino médio e a percepcdo da evasdo escolar, nos ajudaram a ampliar o olhar ndo apenas

para 0 nimero da evasdo, mas para a compreensdo do contexto da evasao.

Quando da implementacdo do Projeto Diretor de Turma, a politica da Secretaria de
Educacao do Ceara — SEDUC, propunha a elaboracédo de Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e
de um PDE - Plano de Desenvolvimento Escolar, como pressupostos para as escolas
estabelecerem metas para melhoria da aprendizagem e combate a evasao escolar, a partir das
metas estabelecidas e cumpridas ocorreria o repasse de recursos financeiros para gerenciar as
escolas, que deveriam possuir uma gestdo democratica e participativa. Estdvamos no primeiro
mandato do Sr. Luis Inacio ‘Lula’ da Silva, apos anos de um governo que olhou para o ensino

fundamental e esqueceu-se do ensino medio.

O proposito inicial desta pequena retrospectiva historica € contextualizar a construcéo
desse trabalho partindo da nossa experiéncia da escola publica, evidenciando a
descontinuidade das politicas educacionais e a nossa construcdo, enquanto sujeito de uma
praxis educacional, que se inicia na docéncia, chega a gestdo e pesquisa 0 Viés da evasao
escolar na atual realidade, no exercicio da terceira gestdo, numa escola que esta no mesmo
raio geografico da outra, que possuem uma clientela com perfil sdcio-econémico-cultural

similar em alguns aspectos e completamente dispares em outros.

O trabalho se estrutura numa apresentacgdo/justificativa onde os motivos e o empirismo
servem de base para tal propdsito; segue-se uma fundamentagéo teorica, trazendo autores
como Dourado (2010), Saviani (2008), Aradjo (2009), Almeida (1999), que evidencia a
historia concisa da educagdo publica no Brasil e a evasdo escolar no contexto socio-
econémico-cultural do cliente da escola publica; em seguida sdo expostos 0s objetivos geral e

especificos do estudo de caso; logo apds a metodologia é exposta enquanto validacdo do
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estudo; estendemos o recorte da escola para evidenciar o estudo de caso através da
contextualizacdo, anélise de contelido e narrativas e finalizamos tecendo consideragdes sobre
a evasao no turno da noite, como um reflexo da globalizacdo, enquanto macroestrutura e da

descontinuidade de politicas publicas para a educacdo em microestrutura.

Diante da realidade que se mostrava no meu atual ambiente de trabalho, a Escola de
Ensino Fundamental e Médio Dona Hilza Diogo de Oliveira (EEFM Dona Hilza Diogo de
Oliveira) e procurando exercer em mim mesmo 0s principios da inter e transdisciplinaridade,
elaboramos o presente trabalho, que se organiza a partir de uma metodologia de perspectiva
hibrida: pesquisa empirica — observacdo da realidade do contexto social no qual me insiro,
enquanto gestor escolar; pesquisa bibliografica pelos autores consultados para perceber a
evasdo e o0 contexto historico da educacgdo publica e suas matrizes ideoldgicas; estudo de caso
— pelo recorte feito através da busca de alunos evadidos da E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de
Oliveira nos anos de 2010, 2012, 2014; numa sequéncia de 1° ano, 2° ano e 3° ano do ensino

médio, respectivamente.

O recorte, contudo, nos levou a um estudo de caso para compreensdo de um aspecto
continuo, ainda ndo percebido por mim: o aluno do turno noturno que praticava evasao no
ensino médio, algumas vezes, era oriundo do turno da manha. Direcionamos nosso recorte a
um estudo de caso para compreender a evasdo de alunos no turno da noite a partir do 1° ano,

2° ano e 3° ano, de turmas sequenciais.

O Objetivo principal deste trabalho € compreender o contexto socio- econémico,
politico e cultural da evasdo na EEFM Dona Hilza Diogo de Oliveira, e fazer uma
andlise sobre a implementacdo do Projeto Diretor de Turma a partir do ano de 2010 até o
ano de 2014 e como esse projeto refletiu no combate a evasdo escolar no turno noturno da

referida escola.

Além deste objetivo supracitado, ainda almejamos conseguir com o desenvolvimento

deste trabalho:

e Contextualizar a educacdo publica em seu processo historico, de forma concisa, para
compreender o processo de evasdo escolar a partir da descontinuidade de politicas

publicas para a educago;
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e Compreender a evasdo escolar na E.F.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira, no
ensino médio, no turno da noite no 1° ano, 2° ano e 3° ano sequenciais num
periodo de 2010 a 2014;

e Contribuir para 0 combate da evasao escolar através da investigacao realizada;

e Contribuir para promocdo e aprendizagem dos alunos da E.F.F.M. Dona Hilza
Diogo de Oliveira, enquanto estudo suporte para readequagédo do PPP — Plano

Politico Pedagdgico.

e Apresentar o Projeto Diretor de turma e sua implementacdo na EEFM Dona Hilza
Diogo de Oliveira a partir do ano de 2010 e como esse projeto influenciou na

diminuicdo dos indices de Evaséo escolar no turno noturno.

O incébmodo provocado pelas estatisticas apresentadas sobre evasdo escolar,
na Gestdo Escolar da E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira, € 0 constrangimento da
diminuicdo de turmas entre os anos apresentados na pesquisa, nos fez em primeiro

momento, investigar a evasdo onde sua evidéncia era mais notdria — o turno da noite.

Procuramos uma vertente inter e transdisciplinar para realizacdo da nossa
investigacdo, justificada ora pela realidade na qual nos inserimos, ora pelas caracteristicas
que a LDB e o PNE, acabaram imprimindo em nossas vidas. Aliamos a visdo e o
conhecimento do Geografo a experiéncia do Gestor para relacionar, a principio, a evasao
escolar no ensino medio do turno da noturno a questdo econémica desencadeada pela

economia global — globalizagdo, na nossa comunidade escolar.

Percebemos que um contraste se revelou: enquanto a piramide etaria brasileira em
sua base juvenil diminuiu e foi alterada, os resultados apresentados nas avaliagOes
nacionais para educacdo basica como SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica),
avaliacdo estadual SPAECE (Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do
Ceard) e internacional PISA (Programme for International Student Assessment), critérios
estabelecidos para se verificar a melhoria da qualidade na educagédo, atrelados ao
percentual de evasdo escolar — mostravam-se opostamente desfavoraveis: notas minimas

nos exames e mesmo abaixo da média e uma crescente evasdo, com o fechamento do
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turno noturno em algumas escolas do Estado.

A compreensdo desse fendmeno discrepante nos encaminhou para uma
investigacdo, a partir de um estudo de caso na escola onde me encontro inserido como
Diretor Escolar. Uma evasdo aparentemente pouco visivel, porque ocorre de uma
maneira indireta em alguns momentos, passando por um processo migratorio, pois o
aluno sai do turno diurno para o turno noturno, para entéo se evadir, por conta de ter que

dedicar a maior parte de seu tempo para o trabalho.

A opcdo pelo estudo de caso deveu-se pelas possibilidades proposta pelo mesmo
de interacdo entre os fatores, eventos e situacbes pontuadas a partir da observacéo,
coleta e selecdo de informacGes. (Lakatos, Marconi, 1991).

Para o processo de pesquisa quantitativa, utilizamos um método descritivo que
propGe a andlise, apds o levantamento de uma determinada comunidade (Lakatos,
Marconi, 1991), enquanto procedimento. Enquanto técnica: aplicacdo de
questionario, analise de contedo e historia de vida. Nossa investigacdo se iniciou
com um levantamento junto a secretaria escolar da E.E.F.M. Doina Hilza Diogo de
Oliveira de uma lista de alunos do turno da noite, evadidos no periodo de 2010 a 2014, do
ensino médio. Encontramos 20 (vinte) alunos que foram contactados por telefone para
participarem da pesquisa. Os quais compareceram para responder ao questionario no
Apéndice B, deste trabalho. R espeitando a individualidade, o principio da ética, e a
prépria aplicacdo do questionario — ndo foi feita nenhuma intervencdo por parte

do pesquisador.

Os questionarios foram aplicados no periodo de Fevereiro a Abril de 2015,
segundo a disponibilidade de horario dos participantes. Foi solicitado a secretaria escolar
e a uma auxiliar a aplicagdo dos questionarios tanto para garantir a neutralidade da
investigacdo, como para contribuir para o combate a evasdo na escola. Os participantes
direcionaram a informacGes e depoimentos espontaneos, que direcionamos a estruturagcdo
de trés narrativas a partir da historia de vida. As narrativas sdo pertencentes ao: nos anos de
2010, 2012, 2014; numa sequéncia de 1° ano, 2° ano e 3° ano do ensino médio,

respectivamente.



A investigagdo que se trata da pesquisa qualitativa se caracteriza por um
estudo de pesquisa de opinido relacionado ao aspecto da evaséo escolar, que se estrutura
num estudo cenéario é a E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira. Foi utilizado, enquanto
técnica a aplicagdo de questionario, analise de conteudo e historias de vida com
pequenas narrativas, surgidas ao longo da pesquisa, narrativas que ajudaram a concretizar
a investigacdo. Destacamos o surgimento da técnica, historia de vida — narrativas a partir

do questionario reflexivo (Franco, Novaes 2001).

O Referencial Tedrico se alicercou na pesquisa bibliografica, conforme autores
apontados mais acima, nos serviu para contextualizar a educacdo publica, politicas e
ideologias subjacentes, através de wuma histéria concisa, tentando relacionar
macroestrutura e microestrutura, ou seja, a politica educacional LDB, PNE ao nosso

universo de uma escola publica estadual em bairro periférico, no Nordeste do Brasil.

A contextualizacdo da investigacdo tedrica se deu através de pesquisa
bibliogréafica que nos levou a perceber que as politicas educacionais descontinuas em
sua maioria, se encontram relacionadas a ideologias subjacentes, as quais interferem

na qualidade da aprendizagem contribuindo para o processo da evasdo escolar.

Identificamos nossa investigacdo enquanto uma pesquisa hibrida como reflexo
do processo de mudancas educacionais, inter e transdisciplinar, e da necessidade do
pesquisador-educador de unificar as vivéncias, experiéncias a um referencial teérico capaz

de ser aplicado a investigacao.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 — Contextualizando a Evaséo Escolar e a Educacéo Brasileira

2.1.1 — Educacdo Publica — Historia Concisa

A compreensédo do quadro atual da educacéo brasileira, da vigéncia da LDB (9394/96)
do PNE (10.172), ainda em vigor e que devera ser substituido pelo de 2011-2020, necessita de
um olhar historico para o entendimento das discrepancias entre um discurso oficial, que elege
a educacdo, enquanto prioridade de governo; uma préatica distorcida, que ndo prioriza verbas
para tal prioridade, relegando-a ao descontinuismo de medidas, acbGes e préaticas, em
detrimento do grupo politico-partidario que assume a direcdo do pais. Saviani (2008) pontua:

“Se ndo quisermos ser pessimistas, o que nos levaria a considerar que a proclamada
‘década da educacdo ndo passaria de mais uma tirada demagodgica, s6 nos cabe
concluir que a LDB confiou ao préprio Plano Nacional de Educacdo a garantia de
éxito da ‘década da educacdo’. Fixando as diretrizes e metas, o plano especificaria

também 0s recursos necessarios para que as metas fossem atingidas ao longo dos
dez anos de sua vigéncia”. (Saviani, 2008).

A “década da educagdo” citada por Saviani (2008) comtemplaria da vigéncia do PNE
(10.172) de 09 de janeiro de 2001 aproximadamente ao ano de 2011. A LDB aprovada em
Dezembro de 1996, teria o seu PNE enviado ao Congresso em 1998 e a aprovacdo do mesmo
em Janeiro de 2001. Destacamos que o PNE é o dispositivo que faz a vigéncia concreta da

LDB atraves de: estratégias, metas, orcamentos, execucdo dentro outros aspectos.

Quando nossa investigacédo se propds a estudar a evasdo escolar, no turno da noite, no
ensino médio, na E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira, em Fortaleza, Estado do Ceara, fez
para compreender a descontinuidade de politicas publicas para a educagdo, a partir do
imediatismo e das distor¢cdes encontradas entre o que propdem a LDB e o PNE, o discurso
oficial e a pratica orgamentaria. Se continuamos a ter evasdo na escola publica, em parte se
deve ao orcamento destinado, as verbas que sdo desviadas e que inviabilizam aos alunos a
desenvolverem um aprendizagem significativa e real através de projetos inter e

transdisciplinares, como por exemplo, uma aula de campo que envolve muitos custos.
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Dourado (2010, 678) alerta para a relacéo entre estado, educacéo, politicas e avaliagdo
destacando o viés dessas relagdes: “A relagdo entre estado, educacao e politicas educacionais
é marcada por processos e dindmicas complexas, que traduzem a historicidade das relacGes

sociais mais amplas, suas prioridade e formas ideologicas™.

Assim quando relacionamos a evasao escolar no turno da noite, procuramos investiga-
las no final da 12 (primeira) década do século XXI, em virtude da validade do PNE e da
“década da educag@o”. Sobre isso Dourado (2010, 678) destaca:

“O atual PNE (LEI N° 10.171, de 09/01/2001) ¢ resultado das agdes da sociedade
brasileira para garantir as disposicdes legais contidas no artigo 214 da Constitui¢éo
Federal, de 1998, o qual sinaliza que a Lei estabelecera o Plano Nacional de
Educacdo, de duracdo plurianual, visando & articulagdo e ao desenvolvimento do
ensino, em seus diversos niveis, e & intersecdo das acfes do poder publico que
conduzam a: | — Erradicacéo do analfabetismo; Il — Universaliza¢do do atendimento
escolar; 111 — melhoria da qualidade do ensino; IV — Formacéo para o trabalho; V —
promog¢do humanistica. E das disposic¢des transitorias da LDB que em seu artigo 87,
pardgrafo 1°, preconiza que a Unido deveria, no prazo de um ano, encaminhar ao

Congresso Nacional proposta de PNE, indicando diretrizes e metas para os dez anos

seguintes com a declaragdo mundial sobre educagdo para todos”. (Dourado, 2010,
682).

A Declaracdo Mundial de Educacdo para Todos, foi uma medida que resultou da
Conferéncia Internacional de Jomtien, em 1990, como uma exigéncia na Unesco —
Organizacdo das Nac6es Unidas para a educacdo e a cultura, diante de um quadro educacional
sensivel, apresentado pela América Latina sobre o acesso, promocédo, aprendizagem dos
alunos. Atenta ao advento na economia globalizada, a Unesco, alerta ao Brasil e aos paises da
América Latina para inclusdo através dos avan¢os na educacdao. O Brasil encontrava-se no

Governo do Dr. Itamar Franco, apds o impeachment do Sr. Collor de Melo.

N&o é coincidéncia que a nossa segunda LDB se origine nas raias do desencadeamento
da globalizagdo, em 1996 e que o PNE de 1998 entre em vigor em 2001, considerando nossos

antecedentes historicos o processo foi acelerado.
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2.1.2 — Da Educacao Jesuistica até o Primeiro Império, Poés-Proclamagdo da

Independéncia — O Inicio da Descontinuidade.

Consideramos tratar-se de uma ardua tarefa organizar, aplicar e gerenciar diretrizes e
bases para um pais de tamanho continental e regides tdo peculiares, devido ao processo de
colonizacdo do mesmo, a esse respeito Saviani (2008,1) destaca.

“(...) percebe-se que a tarefa de fixar diretrizes e bases da educacdo nacional, isto &,
estabelecer metas e pardmetros de organizagdo da educagdo a serem seguidos pela
totalidade de uma nacdo determinada, implica compreender como a educacgdo se

constituiu e se desenvolveu historicamente de modo a se colocar como um problema
de carater nacional”.

Na histdria do Brasil, a historia da educacdo se entremeia pela predominancia de uma
“educacdo publica religiosa” (Luzuriaga, 1959 apud Saviani, 2008, p.3). Reflexo de uma
politica mercantilista no século XV — XVI, o “achamento” do Brasil ¢ consequéncia do
expansionismo portugués, que no pleno exercicio absolutista e da alianca Rei-lgreja catolica,
entrega nas maos dos jesuitas a missao de educar-catequizar os indios e filhos de colonos, que

se aventuravam, ou eram degredados para esses “confins”.

Financiados pela coroa portuguesa, por D. Jodo Ill, os jesuitas chegaram ao Brasil em
1549 aqui permaneceram até 1759, em primeiro momento, até sua expulsdo pelo Marqués de
Pombal, primeiro ministro do Rei D. José I, que adepto das ideias iluministas decidiu
extinguir o legado jesuistico, instaurado as “aulas régias”, que seriam financiadas pela coroa,

através do “subsidio literario”.

Passava-se entdo da educagdo publica religiosa para a “educagdo publica estatal”
(Luzuriaga, 1959 apud Saviani, 2008, p.3-4), contudo as ideias de Pombal ndo iriam téo
longe, pois havia uma escassez de mestres para aplicacdo das aulas régias — os mestres tinham
sido formados pelos jesuitas, prevalecia o0 modo jesuistico que diferenciava a formagédo da
elite dos indios e colonos; a colonia ndo contava com uma estrutura de arrecadacdo que
financiasse o “subsidio literario”, ou seja, ndo havia dinheiro para a educagéo e finalmente a
ordem politica — o falecimento do D. José | levou ao trono portugués D. Maria I, a qual

temendo as ideias iluministas, isola a colonia culturalmente.
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A independéncia proclamada em 1822 ndo trouxe modificagOes profundas. Dependia-
se financeiramente da Inglaterra. Sensacdo de frustacdo ou mesmo decepg¢éo ocorreu quando
D. Pedro | fechou a assembleia constituinte, de 1823 e outorgou a Constituicdo de 1824, que
ndo modificou a Lei que declarava livre a instrucdo popular, ainda de 1823. A dita Lei abria o
caminho & iniciativa privada eximindo o Estado a responsabilidade sobre a instrucdo popular
estabelecida desde Pombal.

Ap0s a reabertura do parlamento em 1826, no ano seguinte 1827, foi aprovada uma
Lei que estabelecia a abertura de uma escola de primeiras letras em cidades, vilas, lugares
populosos (Xavier, 1980 apud Saviani, 2008, p.5). Mais uma vez a Lei ndo foi obedecida,
existia, mas ndo valia. A responsabilidade sobre o ensino primario passou entdo as provincias,
ficando o Estado Nacional eximido de tal responsabilidade, devido um ato adicional a
Constituicdo do Império, promulgada em 1834. Esbarra-se no financiamento das escolas
primarias, pois as provincias ndo tinham dinheiro nem recursos humanos para cumprir esse

“dever”.

2.1.3 — Da Republica em seus Primeiros Anos aos dias Atuais — Evolucdo, Paradigmas e
Validade.

A proclamacdo da Republica parecia sinalizar positivamente para que as mudangas
fossem efetivas, contudo em se tratando de educacgdo o que ocorreu foi a separacdo do ensino
laico e do ensino religioso, vindo a partir da separacdo da Igreja e do Estado. A
responsabilidade do ensino primario ficou sob a tutela dos Estados Federados, as chamadas

antigas provincias.

Foi na segunda década do século XX, nos anos 20 (vinte) que se sentiu a necessidade
de combater o analfabetismo, vivia-se a euforia da modernidade. Mota (2009) registra a
criagdo da ABE — Associacdo Brasileira de Educacéo, no Rio de Janeiro, em 1924. Surgiu na
ABE o0 movimento de Escolas Novas e tornava-se ponto de discussdo e debate a
obrigatoriedade do ensino, a questdo laica, a gratuidade, a co-educacéo e o Plano Nacional de
Educagdo. Ddvamos 0s primeiros passos para que a educacdo saisse da inércia e do jogo de

“quem faz”?
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A revolugédo de 1930, que colocava fim no revezamento de paulistas e mineiros no
Governo Federal, a denominada Politica Café-com-Leite, trouxe uma revolugdo para a
educacdo: a criacdo do Ministério da Educacdo e da Saude Publica, em 1930 e a reforma

denominada Francisco Campos, em 1931, primeiro Ministro da Educacao.

A reforma Francisco Campos se estruturava na organizacdo do ensino em: Ensino
Superior, Ensino Secundario em Ciclos, Ensino Fundamental (5 anos) e Complementar (2
anos), Ensino Profissional (comercial), Curso Médio (profissionalizante) Curso Superior de

Financas (3 anos).

Considerando o constrangimento do analfabetismo denunciado na década de 1920, a
década de 1930, iniciada com a Revolucdo, trouxe uma necessidade de pensar a educacéo e de
realizar mudancas. Nessa perspectiva, em 1932, é difundido O Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nacional (1° manifesto, redigido por Fernando de Azevedo) que difundia as
seguintes ideias e principios: autonomia e descentralizacdo do ensino; gratuidade,
obrigatoriedade, co-educacdo e ensino laico; processo pedagdgico centrado no aluno;
educacdo direito de todos; reconstrucdo da educacdo em ambito Nacional; relacdo entre
educacdo e desenvolvimento. Os pioneiros da educacdo apontavam uma direcdo para a

construgdo de um sistema nacional de educacéo.

O manifesto dos pioneiros da educacdo nacional exerceu grande influéncia para
Constituicdo de 1934 que: atribuiu a Unido a tarefa absoluta de fixar as diretrizes e bases da
educacdo nacional, principalmente através da elaboracdo do Plano Nacional de Educacéo;
criava os conselhos de educacdo nacional e estaduais, conferindo autonomia aos Estados e
Distrito Federal para organizar seu sistema de ensino; estabelecia a gratuidade do ensino
primario em escolas publicas através de percentuais de impostos da Unido, Estados e
Municipios; estabelecia a obrigatoriedade de auxilio a alunos carentes — pode-se dizer que

surgia o antecessor do Bolsa Familia.

O governo de Getulio Vargas que se divide historicamente em trés fases: de 1930 a
1934; de 1934 a 1937; de 1937 a 1945 — iniciou com inovacdes na educacédo, para na Ultima
fase retroceder, na 32 (terceira) fase, o Estado Novo, a ditadura de Vargas. A Constituicdo
desse periodo isentava o poder publico do dever quanto a educacao, de inspiragéo privativista,

pregava que nao se constituia num “direito”.
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As pressOes sobre Vargas, a crise no Estado Novo e a reinvindicagdo da sociedade
quanto a redemocratizacdo provocou sobre a educacdo uma reacdo. Assim foram promulgadas
as Leis Organicas do Ensino, entre 1942 e 1946, um conjunto de reformas gque reorganizava o
ensino em: Ensino Técnico Profissional — Industrial, Comercial e Agricola com um Ciclo
Fundamental, em 4 anos, e o Técnico de 3 a 4 anos; Ensino Secundario — 1° Ciclo, Ginasial (4
anos) 2° Ciclo, Colegial — Classico (3 anos), Cientifico (3 anos). O Ensino Primario, em 1946,
ganha uma Lei Nacional onde se distinguia: Fundamental (criancas de 07 a 12 anos);
Elementar (4 anos) e Complementar (1 ano); Priméario Supletivo (adolescentes e adultos) e o
Normal. Denominada de Reforma Capanema, as Leis Organicas do Ensino procuram atender
a necessidade de uma sociedade em progresso econdémico-industrial, contudo apresentam a

divergéncia quanto ao mundo do trabalho e a formacéo para uma elite.

A Legislacdo Complementar da reforma do ensino profissional criava o SENAI —
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, em 1942, e do SENAC - Servi¢o Nacional de
Aprendizagem Comercial, em 1946, em parceria com a CNI — Confederagdo Nacional da

Industria e CNC — Confederacdo Nacional do Comércio.

A Constituicdo de 1946 retoma a destinacdo de recursos publicos para educacdo,

talvez para desfazer o equivoco da Constituicao de 1937.

A consolidagdo da democracia na figura do presidente Dutra (1946-1951) traz o
liberalismo econémico como orientacdo para a economia e retoma os principios dos pioneiros
diluidos na Constituicdo de 1946. Surge o primeiro projeto de LDB, inspirado na Constituicao
de 1946, de caréater liberal-democréatico, denominada de Projeto Clemente Mariani. Dentre as
discussbes aparece a centralizacdo-descentralizacdo do ensino (1948-1958). No projeto da
LDB apareciam como caracteristicas principais: Obrigatoriedade e gratuidade do Ensino
Primario e da escola publica em seus varios niveis; obrigacdes concernentes de um Conselho
Nacional de Educacdo; Proposta da criagdo de um Sistema Federal de Educagdo com o
objetivo de organizad-la e administra-la, bem como sistemas estaduais de educacdo com

administracdo e organizacdo a cargos dos estados.

Os anos de 1955-1961 sdo marcados pela necessidade de um progresso urgente. E o
periodo do Governo de Juscelino Kubitschek — ideologia nacionalista ¢ “desnacionaliza¢ao”
econémica dependente. O segundo projeto de LDB — substitutivo Lacerda possui um carater

privativista com uma discussdo em torno da liberdade de ensino e a competéncia sobre a
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promocdo da educagdo — escola publica ou escola privada (1958-1961), em contrapartida, em
1959, é divulgado o Novo Manifesto dos Educadores em defesa da Escola Publica.

Enquanto o Substitutivo Lacerda defendia a liberdade de ensino e o direito da familia
de educar os filhos; a igualdade absoluta de condi¢bes para o ensino privado e o publico
quanto a direcéo, contetdos e distribuicdo de verbas; o Novo Manifesto defendia os aspectos
sociais da educacdo e dos deveres do Estado para com a escola publica. Quem assinava o

manifesto, era 0 mesmo educador que assinara o de 1932 — Fernando Azevedo.

Num periodo de 13 (treze) anos foi aprovada a primeira LDB (Lei 4.024) em 20 de
Dezembro de 1961. Houve uma certa frustacdo porque ndo atendia as expectativas criadas em

guem esperara tanto pelo momento.

A primeira LDB (4.024 — 20/12/1961) distanciava a fronteira entre formacdo basica
geral e formacdo para o trabalho se estruturava organizacionalmente: Ensino Superior; Ensino
Médio — Ciclo Colegial (3 anos), Ciclo Ginasial (4 anos); Ensino Técnico (Industrial,
Agricola, Comercial e de Formagdo de Professores); Ensino Priméario (4 anos); Ensino pré-
Primario — Escolas maternais e jardins da infancia. Instituia o exame de admissao para o aluno
passar do Primario para o Gindasio. Organizava os ciclos Ginasial e Colegial dividindo-0s em

ramos de ensino: Secundario, Comercial, Industrial, Agricola, Normal e outros.

O inicio do governo militar, de ideologia nacionalista e dependéncia econdmica, em
1964, representa um retrocesso para educacgdo, tanto para o exercicio do pensamento das
liberdades individuais, como para o tecnicismo que dominara a educacdo brasileira. A
dependéncia do capital estrangeiro faz a educacéo tornar-se joguete de acordos MEC-USAID
— Ministério da Educacdo e Cultura e a Agéncia Norte Americana para o Desenvolvimento
Internacional. A educacdo se volta para os principais eixos: educacdo e desenvolvimento -
formar profissionais para atender as necessidades urgentes de mao-de-obra especializada num
mercado em expansao; educagdo e seguranca - formar cidadaos conscientes, através do estudo
das disciplinas: Educacdo Moral e Civica, OSPB e EPB; educacdo e comunidade - criacdo de

conselhos de empresarios e mestres.

O ano de 1971 que corresponde ao “milagre brasileiro” (de 1968 a 1973), foi
escolhido para publicacéo da Lei 5.692 (11/08/1971) que apresentava a reforma do ensino
médio tentando diminuir o fosso entre a formacao basica geral e a formacéo para o trabalho,

contudo a publicacdo do texto foi dubia, deixando transparecer a ideologia de acesso a
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universidade, para os filhos da elite burguesa; o mundo do trabalho, para uma classe média de
poder aquisitivo menor, e os filhos dos trabalhadores. A Lei insistia na vocagdo para o
trabalho — iniciacdo e habilitacdo, reflexo do tecnicismo muito préprio dos militares.
Organizou em 1° e 2° Graus o ensino, onde o 1° Grau, juncdo do Primario com o Ginasial
deveria ser cursado em 8 (oito) anos; 0 2° grau de 3 (trés) a 4 (quatro) anos, caso fosse um

profissionalizante.

O governo militar chegou ao seu final e no esteio da redemocratizacdo do pais, a
chamada Nova Republica, € promulgada a Constituicdo de 1988 que trazia pontos importantes
para educacdo: gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; ensino
fundamental obrigatério e gratuito; extensdo progressiva da gratuidade e obrigatoriedade ao
ensino medio; atendimento em creches e pré-escola as criancas de zero a seis anos;
valorizacdo dos profissionais do ensino, com planos de carreira para 0 magistério publico;
autonomia universitéria; aplicacdo anual pela Unido de 18%, Estados, Municipios e Distrito
Federal de 25% no minimo da receita de impostos; distribuicdo dos recursos publicos
assegurando prioridade ao atendimento das necessidades do ensino obrigatorio nos termos do
Plano Nacional de Educacdo visando a articulacdo e ao desenvolvimento do ensino em seus
diversos niveis e integracdo das acdes do poder publico que conduzem a erradicacdo do
analfabetismo, universalizagdo do atendimento escolar, melhoria da qualidade do ensino,

formacao para o trabalho, promocao humanistica, cientifica e tecnolégica do pais.

Enfim, uma tentativa de superar ~ anos de descompasso entre educacéo,

desenvolvimento e promoc¢do humana.

O levantamento histérico conciso demonstrado nos serve como uma orientagdo neste
trabalho para compreender as lutas da educacéo, suas realizagfes e 0s contrastes produzidos

entre 0 que é escrito, a aplicacdo da Lei, em seus resultados.

A Constituicdo de 1988, em suas posi¢des para educacdo, que desencadeard a LDB
9.394 — 20/12/1996, traduz o avanco que a sociedade brasileira alcangou, ap6s anos de regime
militar, deixando o legado dos acordos com bancos estrangeiros para o financiamento da
educacdo enquanto condicdo para 0s empréstimos, exige-se em contrapartida a “melhoria da
qualidade” na educa¢do publica essa melhoria medida a partir de avaliagdes externas costuma
espelhar o despreparo dos alunos, que sofrem no seu contexto em varidveis tanto material

como subjetiva.
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A historia abordada nos direciona a perceber o viés da evasao pela descontinuidade de
politicas publicas. Durante muitos anos foram publicadas as mesmas medidas e principios
para melhoria da educagdo, e considerando a constru¢ao de apenas duas LDB’s ao longo da
historia brasileira, apenas com a Ultima versdo, Lei 9.394 de 20/12/1996, conseguiu-se alguns
avangos que se encontram em processo de implantagdo. Percebemos que se levou muito
tempo para tornar a educacao acessivel ao filho do trabalhador e ao se contrapor ao periodo
atual percebe-se que a realidade socio-econdmica coloca o filho das camadas populares ainda

numa situacdo de evasdo escolar.

Foram os investimentos e empréstimos direcionados a educagdo que tornaram visiveis
a evasdo escolar na escola publica, porque se cobrou um resultado, independente da questdo

subjetiva-imaterial de quem esta envolvido no processo.

Passaremos a investigar o contexto sécio-econdmico, politico, cultural para neste

estudo de caso, compreender as variaveis da evasdo, apds dez anos do PNE.
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2.2. A Evasao Escolar em Contexto Socioecondmico, Politico e Cultural do Cliente da
Escola Publica.

Ap0s o estudo da histéria concisa da educacao, podemos inferir que ao longo da sua
organizacdo, o ensino publico sofreu modificagdes que refletiram as ideologias dos gerentes
que assumiram o governo. Contudo o denominado afunilamento escolar prevalece como
reflexo da propria sociedade capitalista, ou seja, utilizando um exemplo genérico, de cada 10
(dez) alunos que iniciam a educacdo infantil, 8 (oito) chegam ao fundamental, 6 (seis) chegam
ao ensino médio e 4 (quatro) concluem o ensino médio. O exemplo ndo possui uma verdade
cientifica estrutural — formalizada, mas ilustra 0 que chamamos de afunilamento a partir da

observacao empirica de vinte e seis anos de militdncia em educacéo.

Forma-se, entdo, na escola publica um amalgama de relagcdes, nas dimensdes de
subjetividade e materialidade ou imaterialidade (Aradjo, 2009), ou seja, Quanto a
subjetividade-imaterialidade: quem sou eu? Como sou? Como me percebo?. Quanto a
materialidade e “o que tenho? Como tenho? Como obter o que desejo?”, que podem indicar

aspectos para uma exclusao social.

Considerando a evasdo escolar um principio para exclusdo social, contrapomos o
contraste que leva o jovem a escolher entre concluir os estudos, ou trabalhar para néo se sentir
ainda mais a margem da sociedade de consumo. Sobre exclusdo Aradjo (2009, p.12) citando
Dupas (2000, p.20) conceitua:

“a exclusdo social deve ser pensada de forma multidimensional, incluindo uma ideia
de falta de acesso ndo sé a bens e servigos, mas também a seguranca, a justica e a

cidadania. Essa exclusdo relaciona-se a desigualdades econfmicas, politicas,
culturais e étnicas entre outras”.

Quando o aluno abandona a escola publica, surge nele uma reagdo de “fracasso” que a
vida lhe proporcionou. Essa abordagem € subjacente a investigagdo deste estudo de caso, foi-
nos apresentada nas narrativas espontaneas, histéria de vida apresentadas no topico 5.3 deste

estudo.
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Almeida (1999) apds estudos e pesquisas, sistematizou seis dimens@es principais da
exclusdo social, a partir do cotidiano real dos individuos, demonstrando a abrangéncia da
questdo, e desmistificando a exclusdo relacionada apenas ao ter. Aradjo (2009, 15) expde de
maneira resumida as seis dimensdes, propostas por Almeida (1999) que se caracterizam

enquanto dimensdes principais do cotidiano do individuo relacionadas a exclusdo social.

Do SER, ou seja, da personalidade, da dignidade, da autoestima e do auto

reconhecimento individual;

- Do ESTAR, ou seja, das redes de pertenca social, desde a familia, até as redes de

vizinhanga, aos grupos de convivio e de interagdo social e a sociedade mais geral;

- Do FAZER, ou seja, das tarefas realizadas e emprego remunerado (uma vez que a
forma dominante de reconhecimento social se assenta na possibilidade de auferir um
rendimento traduzivel em poder de compra e um estatuto de consumidor ao individuo) quer

sob a forma de trabalho voluntario ndo remunerado;

- Do CRIAR, ou seja, da capacidade de empreender, de assumir iniciativas. De definir

e concretizar projetos, de inventar e criar acdes quaisquer que elas sejam;

- Do SABER, ou seja, do acesso a informacéo (escolar ou ndo; formal ou informal)
necessaria a tomada consequente de decisdes e da capacidade critica face a sociedade e ao

ambiente circundante;

- Do TER, ou seja, do rendimento, do poder de compra, do acesso a niveis de consumo
médios da sociedade, da capacidade aquisitiva concluindo a capacidade de estabelecer

prioridades de aquisicdo e de consumo. (Araujo, 2009, p.15-16)

A evasdo escolar no turno da noite, no ensino médio da E.E.F.M. Dona Hilza Diogo
de Oliveira, quando relacionada a um principio de exclusdo social, se articula as dimensfes
propostas por Almeida (1999). Os aspectos materiais e imateriais da exclusdo, que chamamos
neste trabalho de materialidade e subjetividade, costumam compor uma articulacdo a qual

leva ao abandono do aluno.

Observemos, pois um exemplo ilustrativo de um processo de evasdo: o aluno mora
préximo a escola, tem uma familia estruturada, os pais sdo profissionais liberais, a familia

nuclear tem 5 (cinco) componentes.
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Apo6s 10 (dez) anos de frequéncia escolar com promocdo direta, passando de ano,
chegou ao ensino médio. Aos 16 (dezesseis) anos esta cursando o 1° ano do ensino médio. A
familia comeca a induzi-lo a procurar emprego, porque 0s pais passam por dificuldades
financeiras. O aluno consegue uma oportunidade de trabalho no comércio, jornada dupla —
turno manha e tarde. Diante desta oportunidade migra do turno da manha para noite. O arduo
trabalho gera uma fadiga fisica e 0 aluno comeca a baixar o rendimento escolar, na sequéncia,
surge a possibilidade de uma promocédo. Desestimulado pelo ensino noturno e o cansaco,
deixa a escola. Contudo sua capacidade de consumir faz com que ele apareca em pesquisas e
tornou-se um percentual da populacdo economicamente ativa, figurando na piramide etéria
que demonstra o processo de evolugdo. Na escola, porém ele € um nimero para evasdo e
reflexo da baixa qualidade de ensino. Ele é uma estatistica que mede a “qualidade” da escola

e reflete o paradoxo do desenvolvimento versus educacao.

Os anos e a experiéncia em sala de aula nos fizeram, aos poucos, relacionar a piramide
etaria, proposta pela geografia para compreender o desenvolvimento dos paises. Quando
aplicamos a realidade da escola publica percebemos um contraste: muitos dos nossos alunos
iniciavam os estudos do ensino médio atuando no mercado de trabalho, alguns no setor
secundario, outros no setor terciario, esse aspecto aplicado ao cenario e contexto urbano, da

escola publica em bairro periférico.

Percebemos que um contraste se revelou: enquanto a piramide etaria brasileira em sua
base juvenil diminuiu e foi alterada, os resultados apresentados nas avaliacbes nacionais para
educacdo basica como SAEB, SPAECE e internacional PISA, mostravam-se opostamente
desfavoraveis: notas minimas nos exames e mesmo abaixo da média e uma crescente evasao,

com o fechamento do turno noturno em algumas escolas do Estado.
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Figura 1: Piramide etéria absoluta da populag&o brasileira nos anos de 1971 a 2000.
Fonte: IBGE
De acordo com as piramides etarias apresentadas acima e abaixo, podemos perceber

gue a grande as faixas etdrias que compreendem o0s maiores numeros e contingentes
populacionais estdo concentradas nas faixas de 15 a 34 anos, ou seja, a populacdo jovem
brasileira, e coincidentemente, a faixa etaria com maior incidéncia de nossos alunos do turno

noturno.

Esses numeros sdo ainda mais concentrados na piramide abaixo, com o achatamento

da piramide bem mais concentrado nas faixas citadas acima, de nossa populagdo jovem.
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Figura 2: Piramide etaria absoluta da populacéo brasileira no ano de 2010
Fonte: IBGE

Observe 0s excetos sobre os indices educacionais brasileiros:
e A Educacdo brasileira €, hoje, muito pior do que os indices econdmicos do pais.
e O Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (Pisa), aplicado em
65 paises, colocou o Brasil em 57° lugar em Matematica e na 532 posicéo em
Linguagem e Ciéncias. e O maior entrave ao desenvolvimento

socioecondmico brasileiro estd na Educagdo publica.

Fonte: Gustavo loschpe, consultor das Nagdes Unidas para Educacéo. Disponivel
em (http://www.todospelaeducacao.org.br/comunicacao-e-midia/educacao-na-
midia/23453/educacao-indices-pioraram-no-brasil/).

O exemplo ilustrativo, observado de maneira empirica ao longo da nossa vivéncia de
26 (vinte e seis) anos em escola publica, articulada ao nosso conhecimento da pouca
escolaridade dos pais, que por sua vez ndo valorizam a cultura do conhecimento; o
imediatismo das camadas sociais, na crescente necessidade de superar as dimensdes
cotidianas da exclusdo propostas por Almeida (1999); as vertentes de uma economia
globalizada que envolve os aspectos econdmicos, politicos e culturais, e significa que toda a

vida social, de certa forma, é alcancada por deslocamentos ou dissolucbes de fronteiras,
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raizes, centros decisorios, pontos de referéncia. (Aradjo, 2009, p.12). Sdo informagdes que

legitimam a perspectiva investigativa do nosso estudo de caso. Aradjo (2009) ressalta:
Com o surgimento das sociedades modernas, o desenvolvimento foi sendo
relacionado a dimensdo econdmica (producdo de riquezas), tendo como referéncia o
progresso técnico-cientifico e o consumo de bens. Essa nocdo de desenvolvimento
se ancora na ideia de que o progresso € inerente as sociedades agrarias que
naturalmente passam para as sociedades industriais — uma forma de evolucionismo
que assegura a toda e qualquer sociedade um futuro garantido. A logica é clara, o
progresso leva ao desenvolvimento, entendido como abundancia e consumo. Essa
busca de progresso é uma meta utilitarista e coloca a economia acima de outros

valores e finalidades de promocdo da vida humana. Cria-se assim 0 mito do
desenvolvimento econémico. (Aradjo, 2009, p.9).

Em uma sociedade desenvolvida e centrada no capitalismo, que podemos destacar a
sociedade brasileira atual, a economia € o berco que sustenta as bases da dimensdo desse
desenvolvimento e a economia é pautada no consumismo, no consumo de bens materiais, que
a populacdo desde jovem é incentivada a promocdo desse consumismo, e sdo forcados a
deixar de lado sua oportunidade de ter um futuro mais promissor, se fosse desenvolvido
através dos estudos e do conhecimento, para comecarem a trabalhar cedo e participar da médo
de obra barata que apenas desenvolvem trabalhos mecéanicos sem a expertise que poderia

possuir, caso tivessem avancado mais em sua vida estudantil.
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3.0. EEE.F.M DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA - UM ESTUDO
DE CASO.

3.1 — A Escola em Seu Contexto: Localizacdo Geografica, Histdoria e Clientela.

A escola de Ensino Fundamental e Médio Dona Hilza Diogo de Oliveira localiza-se
na, hoje, denominada, Dom Aloisio Loscheider, 1040, antiga Avenida |, No Conjunto

Nova Assuncdo, Barra do Cear, na Capital Fortaleza, Estado do Ceara.

Figura 3: Mapa da Rua Aloisio Loscheider, Barra do Ceara, Fortaleza — Ceara.

Fonte: Google maps.
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Figura 4: Foto Panoramica da Escola Hilza Diogo.

Fonte: PPP da Escola

A escola de Ensino Fundamental e Médio Dona Hilza Diogo de Oliveira é
considerada uma escola de grande porte, inclusive superando em tamanho e érea

construida algumas escolas particulares do bairro.

Sua planta arquiteténica reflete a proposta governista, dos militares nas décadas
de 1960/1970: ampla com galerias cobertas para deslocamento, patio central, jardins,
quadra coberta e campo de areia para jogar futebol. Possui 16 (dezesseis) Salas de Aula,
Laboratério de Ciéncias, Laboratdrios de Informatica, Biblioteca, Sala de Leitura, Sala
dos Professores, Secretaria, Sala da Direcdo, Banheiros Grandes. Uma ampla é&rea
construida, que deixa transparecer a ideologia de uma época, subjacente ao trabalho
pedagogico: tradicional, conteudistico, centralizador — as salas da administracdo escolar —
secretaria, direcdo e sala dos professores, se encontram no primeiro bloco, a esquerda de
quem entra pelo portdo central, que também expressa controle — possui uma entrada

em tamanho médio, para controlar a entrada e saida dos alunos.

As atividades foram iniciadas na escola no dia 14 de marco de 1975, como escola
de 1° grau, no Governo do entdo Coronel César Cals de Oliveira Filho. Naquele periodo
vivia-se 0 regime militar no Brasil, e no Ceara a denominada era dos Coronéis. O nome
da Escola traduz um pouco do tempo em sua inauguracdo, uma homenagem a mée do

governador, uma pessoa sem nenhuma relagdo com a comunidade.

Os trabalhos comegaram com as séries iniciais do ensino convencional e sistema
de TV (TVE). Nove anos ap6s a inauguracdo, em 1984, foi implantado o ensino

médio convencional, na época 0 2° (segundo) grau — cientifico, sem
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habilitacdo (sem profissionalizante) e magistério com habilitacdo (pedagdgico, assim

denominado), na forma presencial e regime anual.

A escola faz parte da secretaria de educacao basica do estado do Ceard — SEDUC-
CE, tendo como 6rgdao mantenedor o Governo do Estado do Ceara; foi oficializada
através do decreto n® 1710/75 e autorizada pelo Conselho Estadual de Educacdo sob o
parecer n°® 943/79 de Maio de 1979.

A primeira gestdo escolar, nomeada pelo governo, esteve na direcdo da escola por
15 (quinze) anos: de Marco de 1975 a Junho de 1991, juntamente com uma equipe
também escolhida. Considerando o contexto socio-politico do periodo é compreensivel
0 tempo de permanéncia na gestdo. O Governo ndo havia inda instituido eleicdo para
diretor escolar, fato ocorrido no Governo do Senhor Tasso Jereissati no inicio da década

de 1990, ja sinalizando uma proposta de gestdo democratica e participativa.

A gestdo seguinte, de 1992, originou-se a partir do grupo anterior, 0 grupo de
15 (quinze) anos a frente da escola, que mesmo com o processo de escolha pela

comunidade escolar, esteve a frente da escola, com algumas substitui¢6es, de 1991 a 2001.

No periodo em que a escola foi inaugurada, o ano de 1975, o Brasil
havia experimentado um “milagre econémico” e um periodo de “prosperidade”, que foi
de 1968 a 1973, embora os custos deste milagre, mais adiante, custariam um 06nus ao
povo brasileiro muito alto, contudo levaria ao declinio do governo militar e o processo de
redemocratizacdo. Gostariamos de destacar que o milagre ndo modificou a piramide
etaria brasileira, a qual continuava no modelo de “pais em desenvolvimento”, conforme
nos mostra a Figura 1, pagina 27 deste estudo. Apos essa breve digressdo, retomamos o
topico do pardgrafo — A LDB do periodo —5.692, de 11 de Agosto de 1971.

A LDB - 5.692, em anélise geral segmentava o0 ensino basico em 2 (dois) niveis:

1° Grau e 2° Grau.

O 1° Grau se organizava na juncdo do antigo primario, atual educagédo infantil
com o ginasio — atual fundamental — depois denominado de 1° grau maior e 1° grau

menor — completava-se apds 8 (oito) anos de frequéncia e promocao.

O 2° Grau se organizava de 3 (trés) a 4 (quatro) anos. Os trés anos completavam,

mas caso houvesse o profissionalizante, cursaria-se 0 quarto ano. Tentava-se pela Lei
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acabar com o dualismo e conciliar a formacdo bésica geral e a formagdo para o
trabalho, foi nesse contexto que surgiu a Escola de Ensino Fundamental e Médio Doa

Hilza Diogo de Oliveira.

Apenas em 1984, a Escola implementou o antigo 2° (segundo) grau, atual
ensino médio. Credita-se a implementagdo a quase inexisténcia de escolas estaduais de
ensino médio, antigo 2° (segundo) grau, naquele periodo. Quadro completamente diferente
do que existe nos dias atuais, quando ha outras escolas, num raio geografico minimo,

oferecendo 0 mesmo servico.

Considerando a formagdo inicial do bairro, oriunda de conjuntos
habitacionais direcionados a uma classe média composta por militares,
comerciantes, bancarios e profissionais liberais, a clientela escolar, era composta por
alunos, cujas familias possuiam uma renda média-baixa e beneficiava as comunidades dos
conjuntos habitacionais da Barra do Ceara: Nova Assuncdo, Polar, Beira Rio, Bancérios,
Planalto da Barra, 28 de Agosto, Hermes Pereira, Sdo Francisco e bairros vizinhos como
Jardim Guanabara, Jardim Iracema, Quintino Cunha, Vila Velha e outras comunidades

adjacentes e favelas: Vila Velha e Inferninho.

A partir do ano de 2000, houve uma ocupacdo habitacional mais ampla que
chegou a invadir o mangue, tanto em virtude do desmonte habitacional do denominado,
popularmente, bairro Pirambu, na faixa litordnea, Leste-Oeste, quanto por processos

migratorios diversos: éxodo campo-cidade e interbairros.

Essa realidade habitacional, originada a partir do ano 2000 trouxe a escola

uma extrema diversidade e segmentacao de alunos nos turnos de funcionamento.

Percebe-se de maneira direta que os alunos financeiramente mais abastados
se encontram no turno da manhd; o turno da tarde é frequentado pelos alunos das camadas
mais populares — filhos de trabalhadores com menor instrucdo e que tiveram pouco
acesso ao conhecimento; o turno da noite possui caracteristicas mais heterogéneas,
considerando os impactos da globalizacdo sobre as classes sociais — alunos trabalhadores
de maior faixa etaria convivem com jovens-alunos-trabalhadores oriundos do turno da

noite.
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Apesar desse améalgama alguns paradoxos surgem, como por exemplo, a

diminuicdo dos alunos das escolas e a evasdo escolar do turno noturno.

A escola oferece a comunidade atividades esportivas culturais e diversos projetos
que visam a melhoria da qualidade de ensino, combate a evasdo escolar, estimulo a
cultura da convivéncia e do conhecimento como: escolinhas de futebol de saldo —
futsal, voleibol, basquetebol, ciranda da leitura, grupo de danga, grupo de teatro,
projetos ambientais, preparatério para 0 ENEM, dentre outros projetos de carater

temporario.

O funcionamento acontece em trés turnos com os respetivos horarios: turno da
manhd, de 07h e 10min as 11h e 40min; turno da tarde, de 13h e 10min as 17h e 49min;
turno da noite, de 18:5 as 22h.

A E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira apresenta um quadro docente com
54 (cinquenta e quatro) professores, sendo 45 (quarenta e cinco) efetivos e 9 (nove)
professores trabalhando como prestadores de servigos ou contrato temporario. Os
profissionais sdo todos graduados e mais de 50% (cinquenta por cento) apresenta
pos-graduacdo, a nivel de especializacdo. A escola atende a uma clientela de
aproximadamente 1.500 (mil e quinhentos) alunos distribuidos no trés turnos de

funcionamento da escola.

A escola desenvolve uma gestdo democratica e participativa. O nucleo gestor
eleito em 2008/2009 procura estabelecer um didlogo entre os segmentos da comunidade
escolar: alunos, professores, funcionarios e pais. Existe, na escola, Grémio
Estudantil, Unidade Executora — responsavel pela decisdo do uso dos recursos da
escola, Conselho Escolar — Orgdo de poder de decisio mais amplo, pois desenvolve
funcdes para além das questdes administrativas, tendo poder consultivo, deliberativo e

mesmo de intervencdo junto a Gestdo Escolar, no que concerne as questdes pedagogicas.

O contexto escolar pontuado serve-nos como cenario para investigacdo da
evasdo escolar. Os esforcos empreendidos e o0 conceito positivo que a escola
construiu junto a comunidade, ndo foram suficientes para reverter o processo de evasdo
escolar. Transpondo um pensamento de Vasconcellos (2009:65) sobre os aspectos
civilizatérios da Escola, destacamos a crescente influéncia externa sobre os alunos,

aspecto capaz de interferir sensivelmente na rotina, decisbes e aprendizagem dos
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mesmaos.

“A partir de 1960, vivemos em um mundo profundamente marcado por importantes
mudancas sociais e profundas mutacdes culturais, bem como por grandes
transformacdes no interior do mundo da escola (prolongamento da escolaridade
obrigatoria, aumento do nimero de pessoas escolarizadas, acolhida de alunos sem
selegdo nem discriminacédo, renovacao dos conteidos, dos métodos de ensino e do
corpo docente). Ao mesmo tempo, convivemos com fatores determinantes extra-
escolares da educacdo escolar como a familia e o contexto social que assumem um
papel educativo nunca antes exercido, com a exposicdo dos alunos aos meios de
comunicacdo.” (Vasconcellos, 2009, p.65)

As influéncias externas sobre a continuagdo ou ndo dos estudos; o
imediatismo presente tanto nas camadas populares como em alguns segmentos da
classe média — principalmente sobre aquele em que o provedor-pai deixou de vender
forca de trabalho e se tornou empreendedor; a ndo valorizacdo da cultura escolar pelos
pais presentes na fala — “meu filho ndo trabalha, s6 estuda”, justificada pela baixa
escolaridade de quem fala isso; os indices de violéncia que atingem bairros e
vizinhangas escolares; aspectos de frustacfes juvenis diante de uma pratica pedagogica
ultrapassada, ou seja, esses aspectos e outras variaveis sdo responsaveis para que o aluno

se afaste da escola, primeiramente se tornando faltoso, para posteriormente abandoné-la.

O cenario demonstrado da Escola em seu Contexto: Localizagdo
Geografica, Histéria e Clientela, serviu-nos em nossa investigagdo para tentar
compreender a necessidade da inser¢do precoce no mercado de trabalho pelos alunos
do turno da noite, como um fator externo, fruto da economia globalizada, que tem
mudado a piramide etéria brasileira, levando-a a um status de pais desenvolvido e que
paradoxalmente nos rebaixa quanto aos exames internacionais sobre a educagdo no

Brasil como o PISA - Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos.

Através de um estudo de caso tentamos compreender o fenémeno, comum ao turno
da noite, e que chegou aos demais turnos da escola. A investigacdo de caracteristicas
hibridas foi iniciada com um levantamento de alunos evadidos no turno da noite no
periodo de 2009-2011, quando foi necessario um outro recorte: pesquisar 30 (trinta)
alunos evadidos do turno da noite como uma pequena amostra, contudo 20 (vinte) foram
contactados até a efetivacdo do questiondrio de 10 (dez) alunos, que responderam o

questionario para analise, a qual segue no proximo topico.
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40. ANALISE DE CONTEUDO E DISCUSSAO DOS ASPECTOS
ABORDADOS NO QUESTIONARIO.

Apresentamos a seguir a analise de conteudo, ap6s aplicagio com 10
(dez) participantes que responderam efetivamente 0 questiondrio. Lembramos
que foram contactados 30 (trinta) alunos evadidos, dos quais 20 (vinte) compareceram a
escola, onde 10 (dez) ndo responderam as questdes 8 (oito) e 10 (dez) o que

inviabilizou a anéalise para se tracar um quadro da pesquisa quantitativa.

A pesquisa foi feita com ex-alunos do turno da noturno, que ndo concluiram o
ensino médio. Foi aplicada pela secretéria escolar e uma auxiliar de secretaria para que a
presenca do pesquisador ndo intimidasse os participantes, considerando o cargo de

coordenador escolar.

Os alunos pesquisados deixaram a escola nos anos de 2009, 2010, 2011 e chegou-
se a um sequencial, que serd exposto no topico 5.3 — deste trabalho, sobre narrativas da
turma A.

Foram utilizados os graficos do tipo barra (histograma) para as questdes fechadas
em percentuais por analise das alternativas e andlise de conteudo (Franco, Novaes, 2001)

para as questdes abertas.

1. Sexo

Gréficol: Sexo dos alunos da E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira entrevistados.
Fonte: Dados do Pesquisador
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Observa-se a presenca de 40% de alunos do sexo masculino e 60% do sexo
feminino na amostra 0 que demonstra uma grande frequéncia feminina, ora explicada
pela taxa de natalidade, tem nascido muitas mulheres, ora pela questdo do acesso das
mulheres a escola segundo (Franco e Novaes, 2001; 174) — dados da Unesco (1998)
relativos ao ensino secunddrio na Ameérica Latina mostram que as matriculas
femininas representam mais da metade do total de alunos, sugerindo que a

escolarizacdo masculinas vem encontrando obstaculos dos mais diversos para se realizar.

2. Faixa etéaria

Gréfico 02: Idade dos alunos entrevistado separados por faixa etaria
Fonte: Dados do Pesquisador

Dos alunos investigados 40% estavam dentro da faixa etaria indicada para o
ensino médio de 15 anos a 19 anos e 60% estavam fora da faixa etaria de 20-25 anos,

dentre os quais 33% eram do sexo masculino e 67% do sexo feminino.

O fato de estar fora de faixa remete as questdes de repeténcia ainda no
ensino fundamental, o que fez os pais ainda os manterem no turno da noite, para
completar o ciclo de estudos e cobrarem mais adiante, no ensino médio, a inser¢do dos
filhos no mercado de trabalho. Deve-se destacar uma fala muito frequente dos pais,
quando nas reunides escolares “mas ele/ ela sé estuda, ndo trabalha”, o que reforca a

ndo compreensdo dos pais sobre o trabalho intelectual que se configura nos estudos.



3. Moradia
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Gréfico 03: Distancia da moradia a Escola dos alunos entrevistado
Fonte: Dados do Pesquisador

O aspecto da localizacdo da moradia é considerado um indicador que pode
favorecer a evasdo. Quanto mais distante da escola mais préximo se fica em abandona-
la por questdes econdmicas relacionadas ao transporte e deslocamento, apesar da
meia-passagem nos transportes publicos para estudantes, na cidade de Fortaleza,
garantida por Lei Municipal. Alguns alunos costumam se deslocar utilizando como
veiculos — bicicletas. A nossa pesquisa encontrou: 50% dos alunos habita proximo a
escola; 30% de alunos que habita distante da escola, porém no mesmo bairro e o
restante, 20%, de alunos que habita distante da escola em bairro proximo. Tais
percentuais contribuiram para compreender que neste caso o0 deslocamento ndo é
um indicador para evasdo, uma vez que todos os alunos evadidos entrevistados

moram nas proximidades do colégio.
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4. Raga/Cor

Raga/Cor dos alunos

Outros
0%

Gréfico 4: Classificagdo dos alunos entrevistados enquanto sua Raga/Cor.
Fonte: Dados do Pesquisador

A percepcdo étnica de si mesmo e as questdes subjacentes de preconceito racial
podem acarretar um afastamento da escola, contudo em se tratando das matrizes étnicas

na formagdo de Fortaleza (CE) preponderam o indio, o branco e uma rara matriz africana.

Percebemos a miscigenacdo nas camadas populares muito mais préxima da
matriz indigena e negra que da branca. Ha uma insisténcia no termo pardo, o qual
costuma esconder um traco de ndo aceitacdo da matriz africana pelas camadas
populares. 80% dos alunos se consideram pardos e 20% dos alunos se consideram
brancos. A percepcdo de si mesmo é muito importante para o processo de inclusdo no
grupo social. Pode parecer pouco provavel, mas ja houve na escola caso de evasdo
provocado pela indiferenca afro-amerindia.

Nado foi detectado caso de alunos portadores de deficiéncia na pesquisa, apesar
da escola ter preparado acesso para inclusdo dos mesmos.
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5. Atividade Remunerada

Tipo de Atividade

12

10

Economia Formal Prestacdo de servico Economia Informal
(atividade comercial)

Gréfico 5: Natureza da atividade econémica exercida pelos alunos entrevistados
Fonte: Dados do Pesquisador

100% dos alunos que responderam ao questiondrio trabalham, exercem
atividades remuneradas, algo que vai refletir na piramide etaria do Brasil, na atual

economia global.

Alguns dados sd&o bem marcados como a presenca de 40% dos alunos em
atividade econémica informal, reflexo préprio da economia brasileira na atualidade.
50% dos alunos encontram-se na prestacdo de servicos, e que possuem visibilidade na
piramide etaria e 10% dos alunos na economia formal com atividade de profissional

autbnomao.

Mesmo com 40% dos alunos entrevistados exercendo atividade na economia
informal, ou seja, sem visibilidade nos numeros e estatisticas da economia, esse percentual
aparecera de maneira indireta, através do consumo daquelas familias detectadas em
pesquisas que enfocam economia-consumo e custo de vida. 60% dos alunos, que
apareceram na pesquisa, contribuirdo para a modificacdo da piramide etdria e o
aumento do nivel de escolaridade, efetivamente importantes para modificacdo do status

do Brasil.
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A sobrecarga de trabalho que incide sobre a mé&o-de-obra juvenil costuma
acarretar uma fadiga fisica, que sera refletida no abandono da escola. Antes, porém, 60%
dos alunos migraram para o turno da noite, que em uma estrutura tradicional de
funcionamento para o ensino regular, dispde um horario de 18:00h (dezoito horas ou
seis horas da noite), com tolerancia de acesso aos alunos em aproximadamente 50

(cinquenta) minutos, as 22:00h (vinte e duas horas ou dez horas da noite).

6. Disciplina — Afinidade
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Gréfico 6: Disciplina de maior afinidade dos alunos entrevistados
Fonte: Dados do Pesquisador

Sobre as afinidades e as disciplinas, encontramos 30% dos alunos que gostam
de historia; 10% que gostam de Lingua Portuguesa, Educacdo Fisica, Matemaética,

Fisica, Filosofia; 20% dos alunos gostam de Geografia.

A identificacdo dos evadidos com uma disciplina de predilecdo revela que os
alunos gostam de estudar, ou seja, apesar de terem deixado a escola, possuem um fator

que poderéa contribuir para um retorno escolar.
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7. Disciplinas — Dificuldades

Disciplina x Dificuldade
8
6
4
2
0
Lingua Matematica Fisica Quimica Biologia
Portuguesa

Gréfico 7: Disciplina de maior dificuldade dos alunos entrevistados
Fonte: Dados do Pesquisador

Quanto as disciplinas com dificuldades os eixos de Ciéncias da Natureza, Matematica
e suas Tecnologias apresentam o maior percentual: 30% dos alunos tém dificuldade com a
Matematica, 20% com dificuldade em Fisica e 10% em Quimica e em Biologia. Em
contrapartida, a Lingua Materna, ou seja, a lingua Portuguesa falada no Brasil recebeu 30%

no eixo de Linguagens e Cadigos que alunos que tém dificuldades.

Apesar da liberdade em pontuar as disciplinas de afinidade e dificuldade os

alunos pesquisados escolheram apenas uma.
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8. Frequéncia em outra escola

Quanto a frequéncia em outra escola, 100% dos participantes respondeu nao

terem retornado a Escola em outro estabelecimento e turno o que confirma a evaséo.

9. Retorno - Previséo

Pretensao de retorno aos
estudos
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pretendem retornar

Gréfico 8: Pretensdo de retorno aos estudos dos alunos entrevistados
Fonte: Dados do Pesquisador

Quanto ao retorno a Escola para conclusdo dos estudos 60% dos alunos entrevistados
pretendem retornar num periodo entre 2013-2014; 40% dos alunos ndo pretendem ou ndo tem

previsdo para o retorno.

Concluimos entdo, que o estudo de caso efetuado nesta instdncia, reflete as
questdes sdcio-econbmicas sobre o processo de evasdo no turno da noite, na E.E.F.M.
Donal Hilza Diogo de Oliveira, no Ensino Médio em turmas sequenciais de 1° ano, 2° ano e
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3% ano.

Acreditamos que esta investigacdo retrata um contexto passivel de
modificacdes, a partir de variantes multiplas que podem modificar o cenario da
evasdo. Pontuamos a continuidade e o estabelecimento de uma politica nacional e a
cuidadosa implantacdo do novo PNE, que entrard em vigor nos proximos anos, neste

decénio que se inicia.

Dourado (2010, 693) pontua algo relevante sobre as politicas publicas de educagéo

e 0 novo PNE.

“A complexificagdo do atual cendrio de construcdo das politicas publicas de
educacdo, e no seu bojo do PNE (suas diretrizes e metas), configura- se tarefa
desafiadora a ser construida coletivamente, envolvendo a sociedade civil e politica,
tendo em vista a superacdo dos limites do atual Plano, que (..) apresenta
descompasso entre o proposto o efetivado, uma vez que tal processo resultou da
constatacdo de que as prioridades das politicas educacionais adotadas pelos
governos, em especial o federal, ndo tiveram o PNE como indutor central de suas
acOes politico- pedagdgicas, e de que a dindmica e a l6gica do sistema educativo,
marcado pelo binémio descentralizacdo/centralizacdo, em que pesem importantes
avancos apds a aprovacdo do Plano, ndo foram superadas, requerendo, nesse
processo, de modo concomitante, a regulamentacdo do regime de colaboracéo e a
construcdo de um Sistema Nacional de Educacdo, de modo a constituir condicoes
politicas e de gestdo que contribuam para a efetivacdo da melhoria nos diferentes
niveis e modalidades que caracterizam a educagdo nacional”. Dourado (2010,
p.693).

As politicas pablicas educacionais devem ver o PNE como um aliado, um propulsor
da qualidade da educacao e norteador das a¢des politicas pedagdgicas desenvolvidas pelas
escolas e a educagdo como um todo. Ac¢des pedagdgicas criadas sem um planejamento e
sem uma ligacdo com o PNE podem ndo ser tdo eficientes para a melhoria da qualidade da

educacéo.
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4.1. TRES NARRATIVAS: Subjetividade, Materialidade e Perspectivas.

Segundo explanacdo anterior, ap0s contactarmos 30 (trinta) alunos evadidos,
conseguindo a adesdo a pesquisa por 20 (vinte) alunos e chegando a concretizar 10 (dez)
entrevistas, 3 (trés) alunos resolveram prolongar a resposta dos questionarios e resolveram dar
seus depoimentos. A priori esse procedimento ndo fazia parte do estudo, contudo
compreendendo a abrangéncia do estudo de caso, seu recorte inicial, as possibilidades que
uma pesquisa qualitativa em educacdo podem desencadear, resolvemos colher os depoimentos

que foram prestados em outro momento da pesquisa diretamente a secretaria da escola.

Os depoimentos se estruturaram a partir das perguntas de namero 8 (oito): O que
o/a levou a deixar de frequentar a escola?; e numero 12 (doze): Vocé pretende
voltar a estudar? — que desencadearam uma reacdo, cuja importancia Franco e Novaes

(2001:173), considerando as representacdes sociais:

“(...) consideramos que as representagdes sociais S0 comportamentos em miniatura
que representam um caréter preditivo, ou seja, permitem, a partir do que o individuo
diz, inferir suas concepg¢Bes de mundo e, também, deduzir sua orientacdo para a
acdo. Dai a importancia de conhecer o aluno ndo somente pelas sua condicdes de
subsisténcia ou de sua situacio ocupacional. E preciso ampliar esse conhecimento
pela compreensdo de que sdo seres histdricos inseridos em uma determinada
realidade familiar, com expectativas diferenciadas, dificuldades variadas e distintos
niveis de apreensdo critica da realidade”.

Nessa perspectiva os depoimentos foram escutados pela espontaneidade dos
participantes, considerando-o0s importantes para compreensao do processo de evasdo escolar,
porgue revelam em parte o processo migratorio do turno da manha para o turno da noite, e
destacam o aspecto da necessidade de trabalhar do aluno da escola publica, denotando a
modificacdo da piramide etaria brasileira, que utilizamos nesse estudo, para compreender 0s

reflexos da economia global, sobre a evasdo escolar nesses dez anos do inicio do século XXI.

S8 3 (trés) depoimentos que consideramos fruto da adaptagdo do
questionario, presente no Apéndice B deste trabalho, que se tornaram previsiveis a

partir da perspectiva “reflexiva” do proprio questionario (Franco, 1997).



Assim, seguem as narrativas de J.L.G.T., N.D.C. e F.C.S.A. Conforme foi dito
na metodologia, a utilizagdo das iniciais € um compromisso ético do estudo para ndo
ferir a dignidade e ndo expor os participantes. (ART. 9° CODIGO DE ETICA).

J.L.G.T, atualmente com 22 anos, considerando como data da narrativa 0 més
de Outubro de 2012. Sexo feminino, aluna fora da faixa etaria, por motivo de
repeténcia. Terminou o 9° ano em 2008 com muita dificuldade devido ao excessivo
numero de faltas, justificado por ela, em virtude de uma necessidade familiar: algumas
vezes precisava faltar a escola para acompanhar o avé enfermo em consultas e exames

médicos.

J.L.G.T. mora com uma tia em um bairro proximo a escola, continuou na
escola porque era atleta da selecdo de handball, contudo narrou que era um
pouco dificil o deslocamento para vir a aula. Os pais eram separados. A mae morava em
uma cidade pequena da zona rural e o pai no mesmo bairro, préximo da irméd dele, a tia
com quem J.L.G.T morava. J.L.G.T. disse que o término do 9° ano foi muito dificil, que
seu rendimento escolar baixara porque ndo conseguia estudar em casa. Precisou trabalhar
como manicura para ajudar no orcamento familiar, pois sua tia era faxineira e adoeceu em
marco de 2008. Quando iniciou o 1° (primeiro) ano do ensino médio, em 2009,
conseguiu terminar o 1° (primeiro) bimestre com muitas faltas, porque conseguiu uma
ocupacdo em um saldo de beleza, precisando trabalhar nos dias de sexta-feira, o que

acarretava um grande namero de faltas.

J.L.G.T. transferiu, entdo, os estudos para o turno da noite em uma escola
estadual proximo a casa dela, contudo a extenuante carga horéria do trabalho fé-la
desistir da escola em junho de 2009. Desde entdo foi trabalhar no saldo em tempo
integral. A proprietaria percebeu o empenho dela e resolveu investir, contudo ao procurar
0 Senac — Servico Nacional do Comércio, J.L.G.T. se viu excluida em alguns cursos,
que tinham como critério a conclusdo do ensino médio. Ela resolveu, entdo, procurar o
CEJA — Centro de Educacdo de Jovens e Adultos, outro aparelho educacional da

Secretaria de Educagéo.

Quando contactada para pesquisa mostrou-se receptiva. Disse sentir-se um

pouco frustrada porque pretendia terminar o ensino regular e cursar Educacdo Fisica.

o1



JLG.T. viu seus planos mudarem pela necessidade em se tornar uma
outra contribuicdo econdmica dentro da casa dela. A jovem que antes sonhara com uma
formacdo em Educacdo Fisica, nos dias atuais se dedica ao estudo de contetdos
voltados a estética e cosmetica. Nao conseguiu terminar os modulos relativos ao 3° ano do
ensino medio no CEJA, mas planejou o término até meados de Junho de 2013, pois a
proprietaria da empresa de beleza onde ela trabalha esta disposta a investir na habilidade
de gerenciamento que J.L.G.T. demonstrou. A entrevistada narrou ainda que tentou
ENEM-2012 — Exame Nacional do Ensino Médio, contudo acredita que ndo se saiu
muito bem, quando conferiu os gabaritos. Tem esperancas que com a nota do ENEM
possa se inscrever no Prouni — Programa do Governo Federal que concede bolsa de

estudo em Universidade Particulares.
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22 Narrativa

N.D.C., 2° ano A, no ano de 2010, sexo masculino. Concluiu o 9° ano do
ensino fundamental de maneira regular e com promocéo direta, ndo ficou nos estudos de
recuperacdo. Quando iniciou o ensino médio foi requisitado pelo pai para ajudar no
pequeno negdcio da familia. Estudava pela manha na escola e ajudava ao pai a tarde.
Aluno frequente. N&o apresentava grandes dificuldades de aprendizagem, revelou néo
obter bons resultados na disciplina de Lingua Portuguesa, lingua materna. Ao final do
1° ano em 2009, ficou em estudos de recuperacdo na referida disciplina conseguindo ser
promovido. No inicio do 2° ano em 2010, apresentou um sensivel nimero de faltas,
justificando-se pela ocupagdo no pequeno negécio do pai. Consequentemente o indice de
notas abaixo da média, aumentou, ficando sua aprendizagem nas disciplinas de Lingua
Portuguesa, Lingua Inglesa, Historia, Sociologia, Filosofia, Geografia muito

comprometida. Migrou entdo para o turno da noite.

Uma questdo particular de foro intimo o afastou dos estudos em Agosto de
2010. Precisou morar numa cidade interiorana do litoral para trabalhar em tempo
integral, porque teve seu estado civil alterado para casado. Quando contactado para
fazer parte da pesquisa demonstrou receptividade vindo até a escola para rever antigos

professores e alguns colegas.

N.D.C. disse que pretende voltar a estudar. Ndo apresentou uma previsao,
contudo acredita que a partir de agosto de 2013 deva frequentar uma escola no periodo da
noite. Disse ndo querer frequentar o CEJA — Centro de Educacdo de Jovens e Adultos,
porque ele credita que ndo sera “perseverante” para concluir o ensino médio. Narrou
ainda que pretende fazer o ENEM e cursar o IFCE — Instituto Federal do Ceara, num
curso tecnologico de Mecatronica. No momento N.D.C., sua esposa e seu filho de 2
(dois) anos residem em Fortaleza, na casa dos pais dele, préximo a E.E.F.M. Dona Hilza

Diogo de Oliveira.
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32 Narrativa

F.C.S.A,, 3° ano A, no ano de 2011, sexo masculino. Aluno exemplar do
ensino fundamental, com um quadro de notas em resultados positivos, F.C.S.A. chegou
ao ensino medio como uma aposta de sucesso da E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira.
Ele pretendia prestar o ENEM em 2011 e cursar Engenharia Mecanica na Universidade
Federal do Ceara.

Costumava ser destaque nas disciplinas da area de ciéncias da Natureza e
Matematica, tendo predilecdo por Matematica e Fisica. Era mediano na Linguagens e
Cddigos e naCiéncias Humanas. Possuidor de um senso critico muito particular,

costumava ser “irreverente”, mas sempre respeitoso com professores e colegas.

Vindo de uma familia de classe média de poder aquisitivo consideravel, no
contexto do bairro onde morava, F.C.S.A., que ja ajudava o pai na oficina mecanica
do mesmo, recebeu uma proposta de um tio para fazer um curso do Senai e compor a
equipe mecanica de uma empresa estrangeira, com representatividade na cidade de
Fortaleza. Apos ser admitido como estagiario na empresa e a fazer o curso, F.C.S.A. ndo
conseguiu conciliar a escola e as outras atividades. Precisando continuar a trabalhar,

deixou a escola sem concluir o 3° ano do ensino médio.

Quando contactado para fazer parte da pesquisa mostrou-se receptivo e também
veio a Escola rever professores e alguns colegas. Relatou que pretende concluir o 3° ano
do ensino médio em 2013, porque pretende cursar engenharia mecanica na
Universidade Federal do Ceard, disse-nos que tem aprendido muito, mas que sente falta
da escola e de ter concluido a educacéo béasica no tempo regular.

As trés narrativas reforcam o processo de investigacdo e andlise desse trabalho:
As questbes subjetivas-imateriais: crengas, valores, atitudes, entendimento de si
mesmo; a materialidade — o contexto social em que vivem os evadidos ou ex-alunos:

familia moradia, atividade produtiva, dentre outros aspectos.

Percebemos que existe um fluxo migratério dos alunos do turno da manha antes
do processo de evasdo: ou se transferem para outro turno, no caso pesquisado para o

turno da noite, ou se transferem para uma outra escola também no turno da noite.
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A necessidade de insercdo no mercado de trabalho os direciona de forma
prematura, a vender forca de trabalho. Em alguns casos, porque ndo possuem
experiéncia prévia de trabalho, colocam-se nas maos do empregador, demonstrando um
grande potencial — muitas vezes explorados. A mesma inser¢cdo no mercado de maneira de
maneira precipitada — ora por uma necessidade familiar para manter um padréo de vida
econémico “digno”, pode provocar uma mudanca de plano de carreira profissional como

encontramos na narrativa de J.L.G.T.

Aparece mais uma vez o contraste entre o0 mundo do trabalho e o mundo da
escola, onde, ndo necessariamente, € papel da escola “treinar mdo-de-obra” para o
mercado, contudo eximir-se de alertar para 0 mesmo, pode parecer uma omissdo. Nos
estudos de Franco e Novaes (2001; 179) sobre os jovens do ensino médio e suas
representacdes sociais encontramos a percep¢do de acesso pelos alunos de um padrdo de

vida diferenciado a partir de expectativas direcionadas a escola por eles mesmos.

“no amago de representagdo que confere a escola o poder de possibilitar a conquista
de um status social privilegiado, é importante considerar, além das condi¢des
concretas e objetivas dos envolvidos, o papel que se procura atribuir, hoje, a

educacdo, elevando-a a condicdo de promotora de crescimento econdmico e social.

Passados os tempos de exaltagdo da teoria do ‘capital humano’, convive-se
atualmente com sua retomada, acrescida, agora, de elementos compativeis com uma

visdo de ‘modernidade’ e de globalizac¢do”.

Surgem entdo os paradoxos para os alunos do ensino médio na escola publica: a
necessidade de se inserir no mercado de trabalho, antes da concluséo dos estudos, por um
lado, e a desqualificacdo da méao-de-obra, que gera uma renda minima. O empregador, no
primeiro momento, aceita a ndo conclusdo do ensino médio, contudo, mais adiante, ao
perceber o potencial da mé&o-de-obra, ou mesmo querendo descarta-la passa a exigir a

qualificacéo.

O aluno-evadido busca o retorno a escola porque credita a mesma uma
possibilidade de ascensdo social, neste aspecto ha um retorno a escola e a evasdo, num

primeiro momento, assumiu outras caracteristicas.



Tentamos ao longo desta investigacdo elucidar que além da descontinuidade
de politicas publicas para educacdo, fruto de uma questdo politica-governista-
partidaria, a economia global — a globalizacdo, tem contribuido para o processo de
evasdo escolar no ensino médio da escola publica.

Procuramos também perceber que a inter e transdisciplinaridade proposta pela
L.D.B., que se encontra presente no P.N.E. e norteia as diretrizes curriculares nacionais

para 0 ensino médio — DCNEM, ainda ndo contribuiram para tornar a escola um espaco de
evasdo minima.
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5.0. O PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA

O projeto Diretor de turma foi é originario de Portugal e foi implantado no Brasil
através de adaptacOes pela professora Haidé Eunice Goncalves Ferreira Leite. O projeto
surgiu como uma tentativa de aproximar familia e escola em prol da melhoria da qualidade
de ensino aprendizagem de seus alunos. Em relacdo a responsabilidade da familia na
educacdo Machado (1975) afirma que “[...] embora a familia se incumbisse outrora da
educacdo [...] ha necessidade de uma determinada atividade que relina requisitos de certa

complexidade que ¢ a educacdo formal.”

O Projeto Professor Diretor de Turma foi implantado em 2007 inicialmente como
piloto apenas nos municipios de Canindé, Eusébio e Madalena, que se estendeu em fase de
testes e os resultados foram positivos. Em 2008 foi ampliado e implantado nas escolas
profissionalizantes estaduais e no ano de 2010 foi estendido para todo o Ceara através de
um edital de adeséo em que as escolas poderiam optar pela implantacdo do projeto.

O projeto € originario de Portugal e 1a é disseminado desde a década de 1960, no
entanto sdo aplicados somente em salas de aula que correspondem a nosso ensino de 6° a 9°
anos (Fundamental I1), no entanto foi aplicado aqui no Ceard nas séries finais da vida
escolar dos alunos, no Ensino Médio.

Em relacdo a educacdo Formal e Informal Gaspar (2002) tentou fazer uma relacédo

entre as mesmas:

[..] a aprendizagem de um novo conceito & um processo de

desenvolvimento cognitivo longo, cuja constru¢do apenas comeca na

ocasido em que o aluno é ensinado. Essa construcdo, por sua vez, se assenta

na estrutura cognitiva que o aprendiz desenvolveu até esse momento, num

processo continuo iniciado desde os seus primeiros dias de vida, sucedido

até sua plena insercédo na sociedade.

O Diretor de turma é um professor que, além de sua disciplina de sua area de
formagéo, simultaneamente leciona a disciplina de Formacdo Cidada. Esse professor é
responsavel pela articulacdo entre assuntos familiares e educacionais dos alunos da turma a

qual ele é responsavel.
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Na relagdo face ao aluno, o diretor de turma afigura-se como orientador
cuja finalidade é facilitar ao aluno uma aprendizagem que o conduza ao
encontro da maxima concordancia possivel entre as suas capacidades,
atitudes, valores e interesses, como pessoa € as atitudes exigidas pelas
diversas opcBes que o mundo, incluindo o do trabalho, lhe apresenta, de

modo a conseguir a sua autorrealizagdo (Coutinho, 1998).

O professor Diretor de Turma tem uma aula de formacao cidada que é ministrada
por ele somente na turma que o mesmo dirige, aléem dessa aula, o professor fica 4
horas/aula semanais disponiveis para atendimento a alunos e pais/familiares de alunos.
Além do atendimento aos pais e alunos, o professor Diretor de Turma é responsavel pelo
preenchimento e organizacdo do dossié da turma, no qual constam dados gerais e

especificos dos alunos.

No dossié o professor insere os dados caracteristicos da turma, como quantidade de
alunos, fotos etc. e em seu portfdlio, junto com sua ficha biografica os alunos preenchem
dados especificos, pessoais e individuais que permite ao professor conhecer sua turma de
todas as maneiras, desde os problemas pessoais de seus alunos, como problemas de

convivéncia, problemas sociais, dificuldades etc.

A partir do conhecimento intrinseco de sua turma, o professor é capaz de promover
acoes e intervengdes que busquem a adequacdo das aulas para que todos os professores de
adaptem as dificuldades da turma e facam os devidos ajustes para que 0s alunos ndo sejam

prejudicados por conta de dificuldades pessoais antes desconhecidas.

A Educacdo é fundamentada por dois grandes alicerces: A Escola e a Familia e a
figura do Professor diretor de turma foi criada como um elo, uma ponte que ligaria esses
dois ndcleos, fazendo a devida aproximacao entre ambos. A partir do momento em que o
Diretor de Turma conhece profundamente os aspectos educacionais da Escola e os aspectos
familiares de seus alunos, tdo intimamente que pode entender os problemas pessoais de
cada um, faz uma interligacdo e uma aproximacao entre Familia e Escola de tal modo que

o0s dois gquase se tornam um s0.
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De acordo com o Pais em que foi criado o projeto, o Decreto Regulamentar de
Portugal n.° 10/99 de 21 de julho — artigo 7.° s&o atribuigdes concedidas ao cargo de diretor

de turma;

1. A coordenacdo das atividades do conselho de turma é realizada pelo
diretor de turma, sendo escolhido, preferencialmente, um docente

profissionalizado;

2. Sem prejuizo de outras competéncias fixadas na lei e no regulamento

interno ao diretor de turma compete:

a) Assegurar a articulagdo entre os professores da turma e com os alunos,

pais e encarregados de educacéo;

b) Promover a comunicagdo e formas de trabalho cooperativo entre

professores e alunos;

c¢) Coordenar, em colaboracdo com os docentes da turma, a adequacéo de
atividades, conteudos, estratégias e métodos de trabalho a situagdo concreta

do grupo e a especificidade de cada aluno;

d) Articular as atividades da turma com os pais e encarregados de educacao

promovendo a sua participa¢do;

e) Coordenar o processo de avaliacdo dos alunos garantindo o seu carater

globalizante e integrador;

f) Apresentar a direcdo executiva um relatorio, anual, do trabalho

desenvolvido.

O perfil do diretor de turma, no entanto, ndo pode ficar limitado por essas
caracteristicas, precisamos de acentua¢fes mais abrangentes e em relagcdo aos educadores e
dos professores dos ensinos basico e secundario, designados no Decreto-Lei de Portugal n.°

240/2001. Destaque-se, 0 anexo, especificamente o ponto IV:
IV - Dimenséo de participacdo na escola e de relagdo com a comunidade

1. O professor exerce a sua atividade profissional, de uma forma integrada,
no dmbito das diferentes dimensdes da escola como instituicdo educativa e

no contexto da comunidade em que esta se insere.
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2. No ambito do disposto no nimero anterior, o professor:

a) Perspetiva a escola e a comunidade como espacos de educacéo inclusiva
e de intervencdo social, no quadro de uma formacdo integral dos alunos

para a cidadania democrética;

b) Participa na construcdo, desenvolvimento e avaliagdo do projeto
educativo da escola e dos respetivos projetos curriculares, bem como nas
atividades de administracdo e gestdo da escola, atendendo a articulagdo

entre os varios niveis e ciclos de ensino;

c) Integra no projeto curricular saberes e praticas sociais da comunidade,
conferindo-lhes relevancia educativa;

d) Colabora com todos o0s intervenientes no processo educativo,
favorecendo a criagdo e o desenvolvimento de relagBes de respeito mutuo
entre docentes, alunos, encarregados de educacdo e pessoal ndo docente,

bem como com outras institui¢des da comunidade;

e) Promove interagdes com as familias, nomeadamente no ambito dos

projetos de vida e de formacdo dos seus alunos;

f) Valoriza a escola enquanto pélo de desenvolvimento social e cultural,
cooperando com outras instituicdes da comunidade e participando nos seus

projetos;

g) Coopera na elaboracdo e realizacdo de estudos e de projetos de

intervencdo integrados na escola e no seu contexto.

Ainda podemos elencar as competéncias do perfil do Diretor de Turma, enaltecidas
por Cruz (2006):

e Respeito pelas diferencas culturais e pessoais dos alunos e de todos o0s
restantes membros da comunidade educativa;

e Capacidade relacional e de comunicacdo e equilibrio emocional nas
diversas circunstancias da atividade profissional;

e Gestdo de situacBes problematicas e de conflitos interpessoais com

seguranca e flexibilidade;
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e Colaboracdo com todos os intervenientes no processo educativo,
promovendo a existéncia de relacbes de respeito mutuo entre
professores, alunos, encarregados de educacdo e o pessoal ndo docente
e outras instituices da comunidade;

e Promocédo de interacbes com as familias, particularmente no dominio
dos projetos de vida e de formacao dos alunos (Decreto-Lei de Portugal
n.° 240/2001).

A Portaria de Portugal 970/80 refere-se a figura do diretor de turma quanto aos seus
requisitos “ideais”, 0 que deve ser destacado é que o Rol é apenas exemplificativo e ndo

taxativo:

74.1 — A atribuicdo das dire¢Bes de turma devera ser feita tendo em conta,
como desejaveis, 0s seguintes requisitos:

74.1.1 Capacidade de relacionamento facil com os alunos, restantes
professores, pessoal ndo docente e encarregados de educacdo, expressa pela

sua comunicabilidade e modo como sdo aceites;

74.1.2 Tolerancia e compreensdo associados sempre a atitudes de firmeza
gue impliquem respeito mutuo;

74.1.3 Bom senso e ponderacéo;
74.1.4 Espirito metodico e dinamizador;
74.1.5 Disponibilidade para apreciar as solicitacfes a que tém de responder;

74.1.6 Capacidade de prever situacfes e solucionar problemas sem o0s

deixar avolumar.

Em relagcéo ao papel de agregador familiar exercido pelo Diretor de turma como

orientador familiar, Artigot (1973; cit in Cruz, 2006), destaca a qualidades:

e Avrecolha e integracdo de todas as informacdes necessarias respeitantes

aos alunos e suas familias;
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e Informar (e informar-se junto dos) pais de todos o0s assuntos

respeitantes aos seus educandos:

(¢]

Orientacfes quanto ao carater dos filhos;

Orientagdes sobre 0s seus temperamentos;

Aspetos relacionados com a autoridade paterna;

Postura dos pais;

OrientacBes acerca de prémios e castigos;

Alunos com problemas de aprendizagem;

Interesses e expectativas;

Educacdo sexual.

Receber os pais semanalmente;

Solicitar a colaboracéo destes para a realizagdo de atividades

educativas com os alunos a seu cargo.
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5.1 — O Projeto Diretor de Turma na EEFM Dona Hilza Diogo De Oliveira

O Projeto Professor Diretor de Turma foi implantado na EEFM Dona Hilza Diogo
de Oliveira no ano de 2010. Na época Eu, Wellington Costa, fazia parte do Nucleo Gestor,

no entanto exercia o cargo de Coordenador Escolar.

O projeto surgiu como uma tentativa de inovagdo e foi implantado, como dito
anteriormente, no Ceara no ano de 2007, no entanto apenas no ano de 2010 foi expandido
para as demais escolas, e a Escola Hilza Diogo resolveu aderir ao projeto no mesmo ano em
que foi lancado o edital de adesdo no ano de 2010, devido a equipe da Gestdo Escolar ja
conhecer 0 projeto.

Os professores lotados na Escola Hilza Diogo tiveram uma boa aceitacdo em relacao
ao Projeto e muitos escolheram aderir e abracaram a ideia juntamente com o ndcleo Gestor,
lembrando que uma das pe¢as mais importantes do Projeto € justamente o Professor diretor
de turma, que pode ser definido como:

O diretor de turma é um professor que leciona disciplina de sua area de formagdo e
ministra simultaneamente a disciplina de Formacdo Cidadd. Suas atribui¢des vao de
encontro a articulagdo entre pais, nucleo gestor, professores e alunos que compdem
a turma. O diretor de turma tem quatro horas da carga horéria semanal para efetivar:
atendimento aos pais; organizagdo do dossié da turma e a disciplina de Formag&o
Cidada, com vistas a debater problemas socioeconémicos e culturais, identificados
no portfolio dos alunos. A partir dai, sdo discutidos problemas de ordem pessoal ou
social, cultural, diversidade étnica, linguistica, cognitiva e de integragdo. A
finalidade das agBes é promover valores intrinsecos a aprendizagem mediante
convivéncia solidaria e social, onde os atores sdo, também, espectadores. As
intervencdes sdo delineadas em reunido do conselho de turma e registradas em ata.
(CHAVES; LEITE, 2010, p. 3)

De inicio ndo foi possivel implantar em todas as turmas de ensino Médio, apesar da
aceitacédo por parte da maioria dos professores, alguns resolveram néo se engajar no projeto
logo de inicio e decidiram analisar primeiramente como a escola e os alunos se adaptariam

ao projeto.
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Essa resisténcia por parte dos professores foi plenamente entendida pela gestdo e

néo foi feita nenhuma pressdo para que isso acontecesse. A responsabilidade do professor

diretor de turma € muito grande visto que 0 mesmo passaria a ser o elo entre escola, aluno e

familia, e seria o responsavel por analisar o rendimento de todos os alunos de sus turma

dirigida, selecionando aqueles que tém maior dificuldades e tentaria criar acGes

pedagogicas, inclusive envolvendo a familia do mesmo, para melhorar a qualidade do

ensino-aprendizagem de todos os alunos, conforme apresentado no quadro um abaixo:

ESTRUTURA DO PROJETO - ANUAL

ACOES

PERIODO

OBJETIVOS

Horario
Diretor de Turma

Diariamente

* Elaboracdo do dossié de turma;
* Atendimento aos pais ¢ alunos:
* Estudo orientado:

* Formacio para cidadania.

1* Reunifo de Pais

Inicio do ano letivo

* Apresentagio do projeto e seus
objetivos:

* Apresentaciio do Diretor de Turma:
* Escolha dos representantes dos pais.

Reunido Diagndstica

5% semana de aula

* Reunido do conselho de classe:

* Discussdo assuntos do interesse da
turma;

* Avaliagdio (nucleo gestor, corpo
docente, autoavaliagio dos alunos):
* Avaliacdio diagndstica.

Reunido de Pais (ao
final de cada Bimestre)

Antes da reunido bimestral

* Reunido do grupo de pais para que o
representante colha informacdes e
assuntos que desejam que sejam
explorados nas reunides bimestrais;

* Discussdo assuntos tratados nas
reunides diagnodsticas ¢ bimestrais.

Reunido Bimestral

Apds o fechamento de cada
bimestre

* Reunido do conselho de classe;

* Discussdo de assuntos do interesse da
turma.

* Avaliacdo (nucleo gestor, corpo
docente, autoavaliacio dos alunos);

* Verificagdo do quadro de notas ¢
infrequéncia;

* Elaboragdo de estratégias para
possiveis intervengdes:

* Atribuicdo de uma nota conceitual aos
alunos na Formagdo para Cidadania

Quadro 1: Estrutura do Projeto Diretor de Turma Anual



1°ANO E
Emanuella
Cruz

1° ANO F
Paulo Amaro

1° ANO
G
Djane
Pereira

2°ANOE
Flavia
Magalhaes

2° ANO F
Osvalrita

2° ANO
G
Marcio
Loureiro

2° ANO H
Monica
Calland

3°ANO E
Paulo
Henrique

3° ANO

Ana
Paula

3°ANO G
Emanuel
Franco

1°ANOH
Loredanna

2° ANO
[

Socorro

Carvalh
o

2° ANO J
Guilherme

3°ANOH
Osvalrita

3° ANO
[
Landim

Quadro 2: Professores Diretores de Turma do Turno noturno no ano de 2015
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O objetivo geral do Projeto diretor de turma na Escola Hilza Diogo é fazer um

acompanhamento de perto com todos os alunos visando melhorar seu rendimento escolar e

sua formagdo humana, para isso sdo utilizadas ferramentas de praticas pedagogicas

pertinentes ao projeto que sao apresentados nos quadros dois, trés e quatro.



PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA (SEDUC/CE)

PRATICAS PEDAGOGICAS:

1. DOSSIE DA TURMA:

Conjunto de instrumentais que permite a escola agir pedagogicamente
sobre as diferentes realidades diagnosticadas.

2. MAPEAMENTO DE SALA:

Intervengdo pedagégica de gestdo da sala de aula, que desmassifica o
ensino, qualifica as praticas pedagédgicas e melhora o desempenho dos
estudantes.

3. CONSELHO DE TURMA:

Orgdo colegiado que, a partir do diagnéstico da turma, planeja, executa e
avalia praticas pedagdgicas, com vistas a melhoria do desempggho
académico dos alunos em todos os aspectos.

Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem - CODEA"

Quadro 3: Préticas Pedagdgicas do Projeto Diretor de Turma — SEDUC-CE

PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA (SEDUC/CE)
PRATICAS PEDAGOGICAS:

4. ATENDIMENTO A PAIS OU RESPONSAVEIS PELOS ESTUDANTES:

Parceria indispensavel que fomenta a¢des colaborativas entre escola
e familia, assegurando a permanéncia e a melhoria do desempenho
académico dos estudantes.

5. FORMACAO PARA A CIDADANIA:

Area curricular transversal que estimula a reflexdo e a ressignificagdo
de valores, atitudes e comportamentos, levando estudantes a assumir
novas formas de ser e de conviver.

Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem - CODEA" v

Quadro 4: Praticas Pedagdgicas do Projeto Diretor de Turma — SEDUC-CE
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PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA (SEDUC/CE)

PRATICAS PEDAGOGICAS:

6. ESTUDO ORIENTADO:

Area curricular transversal que apoia alunos na aquisicio e/ou
desenvolvimento de competéncias e métodos de estudo capazes de
estimular a autonomia e o protagonismo estudantil.

7. ATENDIMENTO INDIVIDUAL AO ALUNO:

Ac¢ao pedagogica que personaliza e diversifica as relacdes de ensino-
aprendizagem, com vistas a permanéncia do aluno na escola, ao
desenvolvimento de competéncias inter e intrapessoal e a melhoria
de seu desempenho académico.

Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem - CODEA

Quadro 5: Préticas Pedagdgicas do Projeto Diretor de Turma — SEDUC-CE
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5.2—- O SISTEMA DE ACESSO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA

O sistema SIGE ESCOLA* um eficaz instrumento de gestdo, os instrumentais do

Projeto Professor Diretor de Turma estdo sendo, progressivamente, agregados a este

poderoso sistema, de tal maneira que, na primeira versdo do manual de acesso ao Sistema,

trazem todas as orientacGes referentes ao acesso e a construgdo da Ficha Biografica, do

Registro Fotogréafico, do Mapeamento de Sala, da Ficha de Caracterizacdo da Turma e da

Caracterizacdo da Turma/Dados Estatisticos que serdo apresentados aqui conforme as

orientagcdes do Manual de acesso disponibilizado pela Secretaria de Educacao do Ceara.

A principal funcionalidade do sistema € auxiliar o professor diretor de turma a

elaborar e preencher de forma dindmica o Dossié da turma, que pode ser caraterizado como:

O Dossié de Turma é um conjunto de instrumentais constituidos por fichas
e dados, constitui-se importante instrumento de trabalho ao PDT, uma vez
que oferece, de maneira organizada, informagdes personalizadas da turma
e/ou de cada aluno, que podem ser fornecidas aos demais professores, pais e
alunos. E composto por atividades de execucdo individual e coletiva, cujo
preenchimento é orientado conforme as regras da GSA/PDT — envolvendo
nicleo gestor, diretor de turma, professores, pais e alunos. Os instrumentais
sdo compilagbes de registros, dados sociobiograficos e rendimento
académico dos alunos, perfazendo a trajetdria pessoal e escolar dos
mesmos. Sua importancia reside no fato de munir o Diretor de turma de
todas as informagbes necessarias & gestdo pedagdgica dos aspectos dos
quais € responsavel por acompanhar e intervir de modo a melhor ambientar
os alunos nos inimeros processos que interferem nas aprendizagens.
(Secretaria de Educacédo do Ceard — SEDUC)

Com essa ideia inovadora, o Professor Diretor de Turma ganhara ainda mais tempo

para analisar os dados e construir agfes interventivas eficazes junto a sua turma, visando a

melhoria do desempenho académico de seus alunos, em todos os aspectos.

* http://sige.seduc.ce.gov.br/
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SIGE B oo
: y &P EstADO po CEARA
Sistema Integrado de Gestao Escolar P Secretaria da Educacdo

e B x R &

Académico Diretorde Professor Lotacdo Rede Fisica CEJA Organismos
Turma Colegiados

Govemo do Estado do Ceara - A¢ Gen. Afonso Albuguergque, s/n - Bairro Cambeba - CEP: 60.839-90 - Fortaleza - Ceara | ® SEDUC 2008

Figura 1: Tela Inicial do Sistema Sige Escola

Ao acessar 0 SIGE ESCOLA através do endereco sige.seduc.ce.gov.br e clicar no
Modulo Diretor de Turma, conforme se podemos visualizar na Figura 1 acima, somos
direcionados para a pagina a seguir. O Mddulo Diretor de Turma também pode ser acessado

através do seguinte endereco diretordeturma.seduc.ce.gov.br.

Ao clicar no Médulo Diretor de Turma, aparecera a janela a esquerda, na qual vocé

devera digitar seu nome (login), sua senha e clicar em Enviar.

Sistema Professor Diretor de Turma

SECRETARIA pa EDUCACAO

Governo do Estado do Ceard

B 21/10/2015 - Quarta-feira

!\ Area Restrita

‘@,‘ Esqueceu a senha?

Enviar

Figura 2: tela de login SIGE Diretor de Turma



Sistema Professor Diretor de Turma

Usudrio: 01034182374
SECRETARIA DA EDUC” o) Ukimo Acesso: 21/10/2015 - 01:01 AL
; Unidade de Trabaho: | ggpM |~ \ )
Governo do Estado do Ceard

B 21/10/2015 - Quarta-feira

Opgdes ~ Organizadores ~ Instrumentais ~  Portfdlio ~ Relatdrios »  Gréficos -

% Seja bem vindo(a)!

Esta & a sua area administrativa, através dela,
vocé poderd faciimente ultizar o sistema

© 2012 - Governo do Estado do Ceard - Todos os direitos reservados

Figura 3: Tela Inicial ao logar no sistema SIGE Diretor de turma

Ao fazer as a¢des de login citadas acima, aparecera inicial de acesso ao sistema, na

qual vocé devera apontar a seta do mouse sobre as abas: OPCOES, ORGANZIADORES,
INSTRUMENTAIS, PORTFOLIO, RELATORIOS e GRAFICOS e clicar na que desejar.

Sistema Professor Diretor de Turma

Usudrio: 01034182374
% Ultimo Acesso: 21/10/2015 - 01:01 AA
SECRETARIA pa EDUCACAO , -
Unidade de Trabalho: | gggm |v X y
Governo do Estado do Ceard
B 21/10/2015 - Quarta-feira
Opgdes ¥ | Organizadores ~ | Instrumentais ¥ Portfélio ¥ | Relatérios ¥ || Graficos ~

Alterar Senha
Usudrios

Manual do Usudrio

% Seja bem vindo(a)!

Esta € a sua area administrativa, através dela,
vocé podera facilmente ultizar o sistema

© 2012 - Governo do Estado do Cear3 - Todos os direitos reservados

Figura 4: Menu Opcdes
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No menu OPCOES do sistema SIGE Diretor de Turma temos as opcdes de

gerenciamento de usuério, como mudar senha, ver 0s usuarios cadastrados no sistema e ver

o0 manual do usuario.

RPDS Download - Downlo... 3

€ i

ERY[c] 4 2 ul oI VOR—

sige.seducce.govir

Sistema Professor Diretor de Turma

% manual ¢

O Coordenador Regional do PPDT é o responsavel por proceder as

permissdes de acesso a diretores e coordenadores escolares.

Os diretores e coordenadores escolares devem proceder as permissdes de
acesso aos professores diretores de turma.

O nivel de acesso do Coordenador Regional do PPDT e do Ndcleo Gestor
das Escolas ao Mddulo Diretor de Turma no SIGE dé& aos mesmos somente
a liberdade de consultar os dados previamente construidos por alunos e
professores diretores de turma.

Os alunos devidamente matriculados / enturmados, com usuério e senha de
acesso ao aluno online, tém permissdo automatica de acesso ao mddulo
diretor de turma no SIGE, para construirem suas respectivas fichas
biograficas. (SEDUC, Manual de acesso ao SIGE)

diretor_de_turma.pdf X | + -

m [ x

wB 92 A 8- va@ H-

1 sair

SECRETARIA pa EDUCAGAO

1034182374
Utti 8/10/2015 - 22:53
Unidade de Trabalho: | egrm [@

Governeo do Estado do Ceard

Opcdes Organizadores ~ | Instrumentais

B 08/10/2015 - Quinta-feira

Portfolio Relatérios ~  Graficos

Campos con chimento obrigatério.

rrrrrr

£ | Separadores

Turma: *| 13 série

YONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA

Ensino Médio | Regular | Manh3 - A

Jcapajst

Figura 5: Menu Organizadores
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No menu ORGANIZADORES do sistema SIGE Diretor de Turma temos as opgdes
de imprimir todos os organizadores do Dossié da sala, desde a capa do Dossié, indice até os
separadores, como mostrado na imagem abaixo.

ﬁ RPDS Download - Downle... X i SIGE ESCOLAwm e X manual_diretor_de turma.pdf X | + -

| x

L sige seduc.ce.gov.br c 2

esquisar fE 9 S A O® B < ne B H -

Sistema Professor Diretor de Turma

Usudrio: 01034182374
SECRETG RIA DA EDUCAQ;\O Ultimeo Acesso: 08/10/2015 - 22:53 (

i Unidade de Trabalho: | gepm [
Governo do Estado do Ceard

B 08/10/2015 - Quinta-feira

Opgdes ~ || Organizadores ~ || Instrumentais ~ ||Portfélio ~ || Relatérios ~ | Graficos
Campos con | Capa chimento obrigatério.
Gerar ¢
Indice

Separadores
gL e 1. Horario do Professor

Diretor de Turma

2. Hordrio da Turma
Todos
3. Calendario Escolar

4. Registro Fotografico
da Turma

5. Mapeamento da Sala

6. Caracterizacdo da
Turma

7. Convocatérias de
Reunibes

© 2012 - Governe | 8. Atas de Reunides 5 05 direitos ressrvados

Figura 6: Menu Organizadores expandido



A PROFESSOR
( * DIRETOR
»- DE TURMA

GOVERNODO
EstADO o CEARA

Secreiwria do Pimragéa

CODRDENADORLA DE DESENVOLVIMENTO Dwy ESCOLA E DA AFRENDIZAGEN - CODEA
SEFOR - SUPERINTENDENCLA DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE FORTALEZA

DOSSIE DO PROFESSOR
DIRETOR DE TURMA

ESCOLA

23071044 - EEFM DOMA HILZS DHDG0 DE OLIVEIRA

DIRETOR(A) DE TURMA

JARDEL MA&X SILVEIRS PINTD

—— ANOISERIE —— TURMA TURNO
1* Saria | A | Manha

Figura 7: Exemplo de capa do Dossié gerado pelo Sistema

FORTALEZA - CE
2015
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4-4, sair

Usudrio: 01034182374

SECRETAR]_A DA EDUCA(;}KO Ultimo Acesso: 08/10/2015 - 22:53 "

i Unidade de Trabalho: | ggpm |w
Governo do Estado do Ceard

B 08/10/2015 - Quinta-feira

Opgies Organizadores Instrumentais Portfélio Relatdrios Graficos

Campos com * (asterisco) sdo © 3ri . .
P ( ! Roranos Relatdrio Hordrio do
Pesquisa Horario do Pro

Professor Diretor de

Registro Fotografico

Turma
o Relatdrio Registro . .
Ano Letivo: *| 2015 e Relatério Hordrio da
Fotografico =
Escola: *| 23071044 urma

Relatdrio Mapeamento

o 1 de Sala

Atas

Situagdo Visualizagdo Cddigo Turma Ano

L [E.'] 13509 18 Série | Ensino Médio | Regular | Manha - & 2015

9 @ 15217 12 Série | Ensino Médio | Regular | Manhd - B 2015

. = 12 Série | Ensino Médio | Regular | Manha - C 2015

L @ 15995 18 Série | Ensino Médio | Regular | Manha - D 2015

9 @ 14739 13 Série | Ensino Médio | Regular | Noite - H 2015

L [E.'] 16942 13 Série | Ensinc Médio | Regular | Tarde - E 2015

9 @ 16331 13 Série | Ensino Médio | Regular | Tarde - F 2015
ztnr-turma_a're_latnrinS_a'relatnrin-hnrar\nprnfessnrdiretnr‘turma.jsf insino Medio | Regular | Tarde - G 2015

Figura 8: Menu Instrumentais

No menu INSTRUMENTAIS do sistema SIGE Diretor de Turma temos as opgdes
de imprimir todos os Horarios de atendimento do professor diretor de turma assim como o
relatorio de horario geral da turma. Na figura abaixo temos um exemplo de horario de uma
turma escolhida ao acaso.
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gﬁjﬁ&r’&m PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - PDT

Srcreraste de Edacapds

N
LW

ESCOLA: 23071044 - EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA

DADOS SOBRE O PROFESS0R DIRETOR DE TURMA

NOME DO[A) PROFES SOR[A) DIRETOR|A] DE TURMA: _ mee— )
DISCIPLINA QUE EMSINA

FORMAGAD ACADEMICA:
ENDEREGO: . CEP- T

TELEFOME FIXO: CELULAR:

E-MAIL:

IDENTIFICAGAD DA TURMA QUE DIRIGE
SERIETURMA:1® SERIE | EMEIMO MEDIO | REGLILAR | MAMHA - & AMNO LETIVO: s

HORARIO DOYA} PROFE S SOR(A) DIRETOR{A) DE TURMA

HORARIO
= = SEGUNDA TERGA GQUARTA GQUINTA SEXTA
INICID | TERMINC
LINGUA PORTUGUESA - 1% . LINGUA PORTUGUESS, - 1°
o710 0E:.00 Sdra | Ensing Midia | Reg.aar ARTE;! ! EEP:.!‘ET'.“(;"“'D Sidria | Ensing Mdédo | Ragular
R s | Fegula | Manha - | Manna - B
LINGUA PORTUGUESA - 1* LIRGUA PORTUGUESA - 14
0800 0850 Sdrie | Ensing Midio | Regaar Héne | Ensne Médio | Regulr
Mankd - A | Mani - B
LIKGUA PORTUGLESA - 1% LIRGLA PORTUGUESA - 1%
0E:50 040 Eére | Ensno Medio | Reguisr Zérie | Ensino Médin | Regular
| Manhd - B | Manhli - &
LINGLA PORTUGUESA - 1% LINGLA PORTUGLESS - 1 LIKGLA PORTUGLIESA, - 17
10:00 10:50 Edre | Engno Medio | Reguar Eére | Enzno Madio | Requlsr Zairie | Ensino Médio | Regular
Manhd - B | Mannd - & | Manng - A
n N . FORMACAD PARA &,
LINGLA PORTUGUESA < 1 -
10:50 11:40 Sadn | Ensing Midio | Reguiar TADADANEA - 1= Garia: | Ensing
bk - B Maéic | Regular | Manhd - &

HORARIO DE DEDICACAD AQ PROJETO

HORARIO
ATMIDADES DIA DA SEMANA
HICID TERMING
Formagho para a Cldadanla Sextas 050 11:40
Conetrugio, Organizagio @ Anallse de Dozalé Cusrtas 10:50 1230
Atsndimento a pals ou responsavels Segundas 0B:50 o840

Figura 9: Relatério Horéario do professor diretor de Turma gerado



%ﬁﬁ;ﬂm PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - PDT 7N
Sevrerdaste e Edncagds \ J

ESCOLA: 22071044 - EEFM DOMA HILZA DIOGO DE OLVEIRA

HORARIO DA TURMA

SERIEMTURMA: 1* SERIE | EMSING MEDIC | REGULAR | NOITE - H AND LETIVO: 2015
HORARIO SEGUNDA TERGA QUARTA QUINTA SEXTA
18:50 19:35 MATERATICA QUIMICA GEOGRAF(A ARTE BICLOGIA
10:35 2020 MATERATICA iMIcA LINELA PORTUGLESA FILOSOFIA BOCOLOEA
20:30 2115 MATEMATICA HISTORIA LIMELA PORTUGLESA FISCA, EDUCACAD FISICA
21:15 22:00 FORMACAD PAR, & HISTORIA LINGL PORTUGLESA R R FISICA
DIRETOR(A) DE TURMA: LOREDANMA GABRIELLA VICTORIA DE MOURA E SILVA
LIDER DA TURMA: CRISTING LUCAS SIGISNANDO GOMES
VICE-LIDER DA TURMA: SILVIC MATELIS MAIA RODRIGLIES

AUXILIARES DE SALAC

ALUNOS({AS) MONITORES DA TURMA

| TURMA SEM ALUNOS MONITORES

Figura 10: Relatorio Horario geral da Turma gerado

r Diretor de Turma

Usudrio: 01034182374 &R
SECRETAR]_A DA EDUCA(; A 0 Ultimo Acesso: 08/10/2015 - 22:53 A4
Unidade de Trabalho: | pppy [+ L& 4

Governo do Estado do Ceard

15 - Quinta-feira

Opgdes ~ || Organizadores *  Instrumentais = | Portfdlio = | Relatorios ~ Graficos «

Campos com * (asterisco) sdo de preenchimento obrigatdrio.

Pesquisa Registro Fotografico

Ano Letive: *| 2015 ~
Escola: *| 23071044 - EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA it
Turma: *| 1a Série | Ensino Médio | Regular | Manh3 - A it

Consultar

Registro Fotografico

Edicdo Impressdo Turma Escola Ano

@ A EEFM DOMA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA 2015

© 2012 - Governo do Estado do Ceard - Todos os direitos reservados

Figura 11: Registro Fotografico Gerado
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Ao selecionarmos o item Registro Fotogréafico temos a opcdo de escolher a turma
para inserir fotos ou editar as fotos ja existentes clicando em Consultar.

Ao ser localizado, o Registro Fotografico da sua turma podera ser construido e/ou

alterado. Para isso, clique no icone de acesso ao referido instrumental.

Com o Registro Fotografico aberto, identifique quem sdo os representantes de

classe, isto &, o lider e o vice-lider da turma.

O Registro Fotografico trard, automaticamente, 0s nomes e 0s numeros dos alunos,
em ordem alfanumeérica. Para importar as fotografias digitais (ou digitalizadas) 3x4 para
seus respectivos lugares, o Professor Diretor de Turma deverd apontar a seta do mouse

sobre a imagem localizada abaixo do nome do aluno e clicar sobre ela.

Todas as fotos importadas para o0 Registro Fotografico sdo duplicadas,
automaticamente, para 0 Mapeamento de sala. Em outras palavras, o professor diretor de
turma ndo precisara inserir as fotografias dos alunos no mapeamento da sua turma, pois o
proprio sistema faz isso de forma automatica. Assim, ele apenas levara as fotos para seus

respectivos lugares, de acordo com a localizacdo de cada aluno no interior da sala de aula.

Sigtema Profaczor Diretor de Turma

SECRETARIA pa EDUCACAO

Governo do Fstado do Ceara

B 11082012 - Ctpasa

Opgins Cadastra Realatérios Grificnz

Regiabro Fotogrifice

Termm: [ - EERM ALFREDD GOMES

Litmr da T A BARBOZA DE SOUTA @
vice-lider 88T,y bos SANTGS RDCHA Lp

ice-lide
Tarme:
1. ALAM KARCEC 2 AN LA LEMAD 00 il £ - AMDREANE DO 4. ANTON, ALICE DE & - AMTOKIA APARECDA € - ALTOMIA CARLA.
e Fererwn. WASCIMENTT MOSCIMENT S OLREI SEMLAC mOmRE e LR ALVERLIMO
e

1® "

- ANTONA DE MARS 15 EL 12 9 - ANTONIA, JAGUELINE \LZRENE YEMAHZO il 11 - CARLD
CONCALVE EDE MORAE SOUZA
CAMCL O | JURSCI

12 - FRANCIBCA
MEMAEL LE DO BANTOR
ROCPGUES

3 - FRANCIZCO DAE 14 - FRAMGI 530 145 - JOMD PAULD 6 - JOBE EDBON 77 - JULIAKA BARBOZA 18 - LEDHARL-D MOREIRA
CHACAE DA HIVA JEFFERSOM MARTINE ARALLIO LM | AZEWEDD MESMNTA. DE BOUTA DiE S0 B4
SOUB, LI,

Figura 12: Opcéo de editar o registro fotografico
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G -ro1
e oot Feni
R
ol
i i | TURNA & 2015

AANED
ATAARY

ATRAEA

Figura 13: Registro Fotogréafico de Sala gerado de uma turma aleatéria

Instrumentais -> Atas -> Convocatoria de Reunides — Nesse item temos a opcdo de
gerar atas automaticas para as reunies com pais. O sistema também pode gerar

convocacdes para pais e para alunos apenas com alguns cliques

s —L} 8 g g g

ol IR UGG

gl 8 8 ] G G G

3|k i |
(1 Lk ]

5 (8] K - o
Salele, UL B LR B
A HANEER | | ;
HH AR if
| HiH B |
A HANH . . . . .

E0L LERE OB BB
1 YR i,E . |8
a||ad fs ES :?,
e flge R
_% E§ §EEEHE % E E E E E E
SIl6 [8frorred [
dl géggii |0 |
AR L i i J . J

| sorecazez
. Cwrer mapmm
LR

=3

| B

Figura 14: Ata gerada pelo sistema
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c.ce.gov.br c Pesquisar w8 +¥ A O B # e B H-
01034182374
SECRETARJ_A DA EDUCAC;\O Ultimo 09/10/2015 - 01:54

i Unidade de Trabalho: [ germ [w
Governe do Estado do Ceard

B 09/10/2015 - Sexta-feira

1] .
m vindo(a)!

gistro de
ea administrativa, através dela,
cilmente ultizar o sistema

02:01

5 G D 09/10/2015

Figura 15: Menu Portfélio

Aponte a seta do mouse sobre a aba Cadastro e clique na opc¢édo Ficha Biografica.

Ao identificar a Turma, surgird o campo Aluno, o que nos permite digitar a
matricula ou somente 0 nome do mesmo, para fazermos uma consulta especifica a sua
Ficha Biogréfica. Se preferirmos clicar direto na opcdo Consultar, surgird a relacdo das
fichas biogréaficas de todos os alunos da turma.

Conforme foi dito na anteriormente, com um clique no botdo consultar surge a
relacdo das fichas biogréaficas de todos os alunos, em um quadro composto por cinco

colunas. Abaixo, seguem as explicacdes sobre as mesmas:

79
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Sistema Profassor Diretor de Turma

u Usuario: PROFTESTE
SECRETARIA pa EDUCAGAO . Uim Acesaa: 03/03/2012 - 15:34. - A
Governe do Estade de Ceard {riciade: e Trabelto: [EESEN —

Opgies - ||Cadastro ~ || Relatdnos -

Campoes com * (asterisco) s30 de preenchimento obrgataric

Pesquiza de Ficha Biografica

Eornial * 3yia-4non - EEM SOV, ARAUTS BETERLA .

Tuma: =| a= ﬁ-ril-| EHSIMG MEDTD | ENSTNO RESULAR | Manhi - & -

Al

e Consultar

L 2 © (4] o

l
SIS0 Matrica Alung

ﬁ' 1,:{. 1584275 ADRIAND ANDRADE MARCULIND =]

[ ] 1567015 AEMD ESTEWAM DE OLIVEIRA

.‘ 1568655 AMARDA MILLENNY LIMA DE OLIVEIRA

.‘ L=t 1512842 ANS CARLA PEREIRA RIBEIRD

. 151201 ANe CLEIDE DOS SANTOS SILVA

.‘ 1552540 ANTOMIA CANDIDO DO RASCIHENTD FILHA

[ ] = 43055 ARLIMDO GOMES DOS REIS

.' 1612618 BARB&ARA NAIARA ALWES MENDES

.‘ L=t 1568750 CICERD RAFAEL OLIVEIRA ALCANTARA

[ ] 1512236 CLECICLENIA PEREIRA ALVES @

Figura 16: Fichas biogréficas

1 SITUACAO: Permite o acesso as fichas biograficas dos alunos. Farol Verde:
Ficha Biografica preenchida ou em preenchimento. Farol vermelho: Ficha Biogréfica ndo
preenchida.

2 IMPRESSAO: Imprime a ficha biogra-fica da respectiva linha, caso seu
preenchimento tenha sido concluido ou pelo menos iniciado.

3 MATRICULA: exibe as matriculas dos alunos da turma em consulta.
4 ALUNO: exibe a relacdo das fichas biograficas dos alunos da turma em consulta.

5 EXCLUIR: ao ser marcado, permite ao diretor de turma excluir a ficha biogréafica
do aluno.
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6 N° DE TELAS: Permite-nos navegar por todas as telas que compdem os resulta-

dos da consulta as fichas biograficas.

7 BOTOES DE PAGINACAO: Permite-nos passar de uma pagina de resultados

para outra, respectivamente.

8 BOTOES DE PAGINACAO: Permite-nos passar de uma pagina de resultados

para a Ultima e vice-versa.

Ao ser acessada, a ficha biografica trara, em sua parte inicial, os dados do aluno e de

seu responsavel, os quais foram migrados do banco de dados do SIGE.

O professor diretor de turma devera orientar 0s alunos a observarem atentamente se
seus dados estdo corretos e atualizados. As possiveis alteragdes nesses dados devem ser

levadas pelo Diretor de Turma até a secretaria escolar para que ela as modifique.

Os campos Tel. (emprego), Profissdo e Situacdo Profissional, no campo Dados

Responsavel, sdo preenchidos pelo préprio aluno.

Campas com * {astedsco) sio de presnchimenta abrigatdria.
Ficha Blograflica

Dados Aluno

Alunofzi: ADILAND ANDRADE MARDULING Maticula: 1384279 Ana/Séne 1® Séne Tonma: A& Ano Lethea: 20112
dade: 13 DOt Nascmento: 13/1/97 Naturalidade: JUAZETRD DO NORTE

Enderego:  RLUA JATME DORCOY - J040 CABAAL Tei:

Municiola: JUAZEIRD DO NORTE CEP: 43000000

Dados Responsdwvel

TLesponsivel Pelafa) Sunofar ANGELA FERREIRA DE ANDRADE Parsstesco: Mie
Endersgo:  RUA JATME DORCY - JOAD CABRAL TeHResioénoia):
Municipia: JUAZEIRD DO NORTE CEP: 43000000

Tel[Emgrego ): Srofissio - Exdsclons

Figura 17: Dados para preenchimento da ficha biografica

A partir de entdo, a continuidade do preenchimento da ficha biografica se dara por
ABAS. A primeira delas é a aba Composic¢do Familiar / Lar. Nela, o aluno deverd indicar as
pessoas que compdem a sua familia, informando Idade, Habilitagdo Escolar, Profisséo e
Situacgéo Profissional de cada um deles. Ao identificar cada parente na composicao familiar,

o aluno deve informar se ele é reconhecido, ndo reconhecido ou falecido. Sem essa
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informacdo, ele ndo conseguira dar continuidade ao preenchimento.

Em seguida, o referido estudante devera informar quais sdo as pessoas que
compdem o seu lar, isto €, quem mora com ele em sua residéncia, fornecendo, também, as

informacdes complementares, mencionadas no paragrafo anterior.

Para inserir uma nova linha de identificacdo de um parente/amigo, o aluno devera

clicar no sinal de mais.

Fruscls Prafissda: E'HHR = [—D‘ ABAS DE PREENCHIMENTOC DA FICHA BIOGRAFICA -
I
Parentecca ldade Habditacsa Escolar PraofissSa Sruacio Profissional
L -
3= Carso Superior - Professora deEnsine - Contratad o)
Recanhecidn = = —I —I
Pal -
W = Exsinn Mo ComDisin - Eletricicty - Conratad ol
Reconhecdo - Ld _I _I - »
s - g
18 = Exsino Medio Incompiein - Freniista - ‘Coniratad odl -
Reconhecido - had _I _I = x
Mora Camiga Idade HabilitacSo Escolar Profis=sio SituagSo Profissional
Waz - 33 = Curso Superior - Frofessorade Ensing ~ Coniratadoda) - =
= ®
2
Fal - 40 = Ensino Medio Compleio - Eletricisia - Conftratadoda) - =
i, ®
&
ima - = Ensino Medio incompicio - Frentist - Conftratadoda) -
-

Figura 18: Cadastro da Ficha Biogréafica

O aluno dard continuidade ao preenchimento de sua Ficha Biogréfica, agora

respondendo aos questionamentos da aba Vida Escolar, conforme as orienta¢des abaixo:

No quadro Disciplinas, o SIGE trard a Média Anual, a Nota de Recuperacdo e o
Resultado Final por disciplina, automaticamente. O aluno deverd, pois, informar se ja se
submeteu a algum apoio pedagdgico extra-aula, quais sdo suas disciplinas preferidas e as

que ele tem dificuldade.

No quadro Vida Escolar, o aluno devera digitar um conjunto de ideias e sugestdes
para a escola e/ou professores, informar as questdes concernentes ao seu deslocamento
casa-escola / escola-casa e, por fim, dizer qual € a sua profissdo desejada, entre as opcoes

oferecidas.
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No quadro Recebe(eu) Apoio Pedagdgico o aluno deverd informar em quais séries,
niveis de ensino e modalidades educacionais ele recebe(eu) algum apoio pedagdgico

sistematico pela(s) escola(s) onde estuda(ou).

No quadro Acompanhamentos Especializados, 0 aluno apenas marcara 0s campos a
direita de cada acompanhamento, caso ele esteja se submetendo a algum dos tratamentos
elencados. Se estiver passando por um acompanhamento que néo esteja relacionado na
lista, ele podera digitar o nome do tratamento no campo Outro Acompanhamento,

localizado no final da relacdo de acompanhamentos.

No quadro Questiondrio Sdcio educacional, o aluno deverd responder 0s
questionamentos acerca da sua trajetéria/condicdo como estudante, marcando 0s

respectivos campos e digitando os complementos de cada pergunta.

Por fim, o aluno devera clicar na op¢do Atualizar, para que os dados informados
sejam salvos. Com isso, surgird uma mensagem de confirmacdo acerca do salvamento dos
dados, com a seguinte assertiva: “As informagdes da aba Vida Escolar foram salvas com

sucesso”.

Ao concluir o preenchimento da Aba Vida Escolar, o estudante responderd os
campos da Aba Ocupagdo nos Tempos Livres / Atividades, clicando dentro dos quadrados
localizados ao lado de cada opgdo. Aqui, ele selecionara os campos correspondentes as
atividades que pratica no dia-a-dia, ao utilizar o computador, em seus momentos de lazer
etc. Se, além das atividades propostas, houver alguma que o aluno pratica no dia-a-dia, ele

podera informa-la(s), digitando-a(s) no campo outra atividade.

Ao marcar os mencionados campos, o aluno devera clicar na opcao Atualizar, para
que os dados informados sejam salvos. Com isso, surgird uma mensagem de confirmagéo
acerca do salvamento dos dados, com a seguinte assertiva: “As informacdes da Aba

Ocupagao nos Tempos Livres / Atividades foram salvas com sucesso”.

Uma vez concluido o preenchimento da Aba Ocupacdo nos Tempos Livres /
Atividades, o aluno respondera os campos da Aba Saude / Alimentacéo, ora clicando dentro

dos quadrados localizados ao lado de cada op¢éo, ora digitando suas préprias respostas.
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O preenchimento das informacdes desta aba deve ser bem orientado pelo Diretor de
Turma, pois ela traz consigo um grande nimero de campos obrigatorios que irdo gerar 0s
relatorios Ficha de Caracterizacdo e Dados Estatisticos. Ao marcar todos 0s campos, 0
aluno devera clicar na op¢do Atualizar, para que os dados sejam salvos. Com isso, surgira a

mensagem: “As informagdes da Aba Saude / Alimentagdo foram salvas com sucesso”.

Ao ser concluido o preenchimento da Aba Sadde/Alimentacdo, o aluno respondera
0s campos da ultima Aba da Ficha Biogréfica, isto €, Atividades Complementares. Nela, o
estudante devera apenas marcar os quadrados localizados ao lado de cada atividade que ele
pratica no dia-a-dia. Na ilustragdo ao lado, seguem apenas algumas Atividades
Complementares, entre as que séo apresentadas pelo sistema.

Ao marcar 0s mencionados campos da aba em questdo, o aluno devera clicar na
opcao Atualizar, para que os dados informados sejam salvos. Com isso, surgira uma
mensagem de confirmacdo acerca do salvamento dos dados, com a seguinte assertiva: “As

informagdes da Aba Atividades Complementares foram salvas com sucesso”.

O nivel de acesso do Professor Diretor de Turma ao sistema lhe possibilita Liberar e
Bloquear o acesso dos alunos as suas respectivas Fichas Biograficas. Tanto o bloqueio
como a liberacdo de acesso sdo procedimentos feitos para toda a turma de uma s6 vez. O
sistema traz consigo as Fichas Biograficas dos alunos bloqueadas, ou seja, ao acessa-lo, o
diretor de turma precisara liberar o acesso. Depois que os alunos preencherem as fichas

biograficas, o diretor de turma devera bloguear o0 acesso.

A Ficha Biogréfica identifica uma série de informac@es sobre os alunos que poderdo
subsidiar na construcdo de planos de intervencdo pedagdgica em varias disciplinas,
sobretudo em Portugués. Este instrumental consta de um breve historico de vida de cada
aluno, dando destaque a identificagéo individual, composi¢do familiar, vida escolar, satde e
alimentacdo. Todas as informacgdes solicitadas sdo importantes, fornecendo dados
significativos que, invariavelmente, d&o pistas para que se compreenda, com mais clareza, o

comportamento /desempenho dos alunos.



PARENTESCO IDADE HABILIT.ESCOLAR PROFISSAOQ SITUACAQ PROFISSIONAL *
Mae 42 Ensino Médio Completo Cabeleireira Auténomo(a)
Irma 23 Ensino Médio Completo Fotdgrafa Auténomo(a)
Pai 40 Ensino Médio Incompleto Vigia Contratado(a)

COMPOSICAQ FAMILIAR{informs as rincipais pessoas que compden a familia da aluno)

* EFETIVO[A), CONTRATADD(A), APGSENTATIOIA), DOMESTICO(A), DESEMPREGADO(A).

COMPOSICAO DO MEU LAR

PARENTESCO IDADE HABILIT ESCOLAR PROFISSAQ SITUACAQ PROFISSIONAL *
Irma 23 Ensino Médio Completo Fotdgrafa Auténomoi(a)
Mae 42 Ensino Médio Completo Cabeleireira Auténomo(a)
Pai 40 Ensino Médio Incompleto Vigia Contratado(a)
COMPOSIGAD DO MEU LAR{Informar com quem o 8king mors: pais, svés,lins padrinhos imBos, amigos, fihos ete. } ~ EFETIVO(A), CONTRATADCHA), APOSENTADO(AL DOMESTICO(A). DESEMPREGADDIAL
VIDA ESCOLAR
MEDIA DE MEDIA FINAL ANO
APQIO C/ DIFICULDADES RECUPERACAQ ANTERIOR PREFERIDAS
ARTE
BIOLOGIA X
EDUCAGAO FISICA
FILOSOFIA
FISICA X
FORMAGAQ PARA A
CIDADANIA
GEOGRAFIA
HISTORIA —_—

Flgura 19; Exemplo de Ficha Blograflca Partel

—

Renabe spoio pedagbgica? X[ Quar
Recebe beneficio do governa? X Qual?

‘Cursou & educacaa infantil? X Quanto Temps? 3 anos

Esfudou nests =scols 1o ano erterior? X

Estuda togos o= dias em casa? X Tempojapraam.? | 1 hora

Trequenta o Curso pretendido? X__| Curso Pratendido?

Parlicipalou) de oulras shvidades? X__| Quallis]?

Dizpensado dz pratica d= Educagda Fisica? x Por qui? Problems respiratario

DESLOG : GASA-> ESCOLA: PE
DESLOC.: ESCOLA->CASA: PE

DISTANCIA: <1 Km
DISTANCIA: <1Km

TEMPQ: 10 min.
TEMPC: 10 min.

Desenhos Animados

Ver Televisdo

l OCUPACAQ DOS TEMPOS LIVRES / ATIVIDADES I

(Outres Ezportes

Ouvir Misica

|

Aprender Misica

r & Casa de Show

Aprander danca

r a0 Cinema

Caonversar

r & Lachonets

Ler

Passear

judsar no Oficio 5os Pais / Responsaveis

udar em Cass

Préfics Religicsa
rabslhos
nt=met ]
|

Acessr ss Redes Sociais

SAUDE ! ALIMENTACAD

'em O 7 isusl

Tipo sanguinea

o nariz Posngas

Doengais) Fraquanteis)

g0
(Castuma ter dores oe cebege: %m

Doenges graves ne Familia

Figura 20: Exemplo de Ficha Blograflca Parte2
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A Auto Avaliacdo Global Viabiliza uma comparagdo entre o rendimento de

aprendizagem e a visdo que o aluno tem dele mesmo, o que pode fazer com que passe a se

interessar por gerir sua propria vida académica. Permite, ainda, que o Diretor de Turma

analise as respostas e compare as notas obtidas pelos alunos nas disciplinas com as notas

que estes atribuiram a eles mesmos.



23071044 EEFM DOMNA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA

AUTOAVALIAGAO GLOBAL

ALUNC(A): ALANA FERREIRA DOS SANTOS
TURMA: 12 Série | Ensino Média | Regular | Manh A

ANO LETIVO: 2015

1* PERICDO

1. Ag8inals com um "x" @ opgio que melhor 88 adequa & sua #lfuagio como aluno:

FARAMETROS DE AVALIAGAD

SEMFRE

CLIASE SENPRE

A VEES

RARSMENTE

HUNCA

Sou assiduo

e

t

Sou pontus!

w

Trago o material necasséric

-

Fago os frabalhos de casa

o

Estou atento na suls

6 |Periurbo a aula

Participo de farma Uil & na minha vez

8 | Realizo as tarefas da sula

9 | Respeito os meus colegas

10| Respeito os professores

11| Respeito os funcionérios

12| Tenho cuidado com os materisis da escola

13| Cumprao 2= normas estabelecidas pela escola

14| Cooperc com os meus colegas

15| Cumprao 2= regras de trabalho de grupo

peito opinides di das minhas

E - R B B

17| Se erro, pego desculpas

oEILLED AN ANOCLY LUFED ALVED

Figura 21: Ficha de Auto Avaliacdo Global Parte 1

1° PFERICDO

1. Agsinale com um "x" 3 0pgEo que melhor 88 adequa & sus slfuagio como aluno:

W PARAMETROS DE AVALLACAD é % 2 E 5
28| Interpreto textos X
0| Expressc-me cralmente de forma coreta X
31| Expresso-me por escrito de forma comets X
52| Revelo qualidades artisticas
31| Revelo aptidies e habilidade manusis
54| Revelo aptidies e competéncias fisicas x
45| Tenho cuidada com & minha salde X
36 peito o meio X
57| Tenha gosto pela cuttura regional & nacional X
38| Gosto de trabalhar em equipe x
58| Sei avaliar o meu desempenho x
40| Esforgo-me no estudo *
2c a8 rasp acima poesg Igerar qus minhas notas ou conceltos nas disciplinas abalxo s3o:
Motas
F =
@ § = g |k = 7R = § z g
g 2
19 PERICDD T a a a L] B 8 T a ] B ] s 5
LEGENDA: NS = Nio Satisfaz 5 = Satisfaz 5B = Satisfaz Bastante E = Excelente

Figura 22: Ficha de Auto Avaliagdo Global Parte 2
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O Registro de atendimento de Pais e Responsaveis guia o Diretor de Turma no

acompanhamento familiar, estreitando a relacdo Familia x Escola em todos os aspectos

abordados na aprendizagem e no desempenho dos alunos. E imprescindivel que os pais

sejam atendidos, pois a parceria entre o Diretor de Turma e os pais dos alunos podera fazer

a diferenca nos resultados da escola e na vida dos estudantes. Deve ser preenchido por

ocasido da ida de pais a escola, principalmente no horério de atendimento a eles reservado.

Sistema Professor Diretor de Turma

Usudrio: 01034182374

SECRETAR].A DA EDUCA(;RO Ultimo Acesso: 09/10/2015 - 01:54 A_A

Unidade de Trabalho: [ geey [ &
Governo do Estado do Ceard

B 09/10/2015 - Sexta-feirm

Opgdes COrganizadores Instrumentais Portfdlio Relatdrios Graficos

Campos com * (asterism) s80 de preenchimento obrigatdrio.
Registro de Atendi o a Pais/R

Escola: * | 23071044 - EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA v

Turma: * | ya sire | Ensino Médio | Regular | Manhs - B s

e

Visualizagdo Matricula Alung
(€} 3432112 AMOS GASPAR DE OLIVEIRA
L= 2808009 ANA MARA DA SILVA GOMES
€, 1401424 ANTONIA VANESSA TAVARES MARTAND
(€} 2071922 ARMANDC QUEIROZ DE LAVOR
L= 2808006 BRENDHA MARIA MOMNTEIRO WIEIRA
o, 2797249 DANIEL SAMPAIO DIONIZIO
(€} 27394700 FRANCISCA TAYNARA SILVA SEVERINO
L= 2797218 GABRIEL SAMPAIO DIONIZIO
=N 1833508 GLENDEMBERG DO NASCIMENTO BARROSO
(€} 2308008 IANNE KESIA DOS SANTOS ARANHA

Figura 23: Registro de atendimento de Pais e Responsaveis no Sistema de Diretor de Turma

SECRETARIA pa EDUCACAO

Governo do Estado do Ceard

Escola: 1z LIverRA ~

Turma: = 12 Série | Ensino Médio | Regulsr | Manhd - B ™
Data do Comunicado: | 12/05/2015

Dat: 187052015

Har.

e

ENTREGA DE BOLETINS 18 BIMESTRE.

Matricula Aluno
3432112 AMOS GASPAR DE OLIVEIRA

2808009 ANA MARA DA SILVA GOMES

1401424 ANTONIA VANESSA TAVARES MARIANO
2071922 ARMANDO QUEIROZ DE LAVOR

2202006  BRENDHA MARLA MONTEIRO VIEIRA
2797249 DANIEL SAMPAIO DIONIZIO

2794700  FRANCISCA TAYNARA SILVA SEVERINO
2797218 GABRIEL SAMPAIO DIONIZIQ

1833508 GLENDEMBERG DO NASCIMENTO BARROSO
2802008 IANNE KESIA DOS SANTOS ARANHA
2808025  INGRYD OLIVEIRA DO NASCIMENTO

2821530 JULY JESSICA DE OLIVEIRA SOUSA

ooooooooooooo

Figura 24: Registro de atendimento de Pais e Responsaveis no Sistema de Diretor de Turma



(“m&"! PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - PDT { >,
e ESCOLA: 23071044 - EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA o
REGISTROS DE ATENDIMENTO A PAIS OU RESPONSAVEIS
PAI OU RE SPONSAVEL: ISASEL CRISTINA ALVES ALUNO: AMOS GASPAR DE OLIVEIRA ANO/SERIE: 1" Séne  TURMA: B TURNO: Manh
i ASSINATURA DO(A)
DATA RESPONSAVEL ATENDIDO(A) ASSUNTOS TRATADOS ENCAMINHAMENTOS RESPONSAVEL
Assuntos possiveis de tratar: assiduidade i ralago com as colegas, professores & funciondrios, atvidades sscotares de casa & parfcipagio nas aulss, rofnas &
metodos de eskdo, mais necessiios 1o degeulimeto d:s auiss, organzagic auwnamadaumonﬂan:: autcesima, timidsz, nervosismo, apatis, agressividass. doengas, roclemas scanémicas,
ares,

Figura 25: Registro de atendimento de Pais e Responsaveis Gerado pelo Sistema
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O registro de atendimento aos alunos guia o Diretor de Turma no acompanhamento

personalizado e individualizado ao aluno, dando suporte e sequéncia nos dialogos e

discuss@es entre Diretor de Turma e aluno. Deve ser usado sempre que houver prestacdo

desse atendimento a um aluno que dele necessite.

SECRETAR]_A DA EDUCA(;)KAO Ultimo Acesso: 09/10/2015 - 01:54 A_A

Unidade de Trabalho:
. EEFM [w
Governo do Estade do Ceard
09/10/2015 - Sexta-feirm

- |
Opgoes Organizadores Instrumentais Portfélio Relatdrios Grafimos

Campos com * (asterisoo) s3o de preenchimento obrigatério.

Registro de Atendimento a Alunos

Escola: *| 23071044 - EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA ~

Turma: * | ja série | Ensino Médio | Regular | Manh3 - A s

Visualizagdo Matricula Aluno
a 3451892 ALANA FERREIRA DOS SANTOS
€ 3095486 ALEXIA MARTINS CARDOZO BEZERRA
€ 3451914 ALLAN RICHARD ARAUIO AMADO BEZERRA
€ 2797225 ANA VITORIA MAGALHAES E SILVA
€ 1830152 ANA VITORIA TAVARES DA COSTA
a 3093329 ANDERSON RODRIGUES BELARMINO
4, 3432143 ANTONIC ANGELO LOPES ALVES
€ 3093655 ARIELE RIBEIRO FERREIRA
€ 2506785 BRUNO LIMA PEIXOTO
€ 3452150 CALINE LINDOLFO RODRIGUES
€ 2071817 DANIEL ALVES DE CASTRO
a 3093774 ERIK BARBOSA MONTEIROC

Figura 26: Registro de atendimento de Alunos no Sistema de Diretor de Turma
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Registro de atendimento de Alunos no Sistema de Diretor de Turma serve para
informar aos pais ou responsaveis sobre o aluno que receberd apoio pedagogico em horério

extracurricular. Deve ser preenchido logo apos as reunides de Conselho de Turma.

Sistema Professor Diretor de Turma

Usudrio: 01034182374

SECRETAR]_A DA EDUCA(;AO Ultimo Acesso: 09/10/2015 - 01:54 A_A

Unidade de Trabalho:
X EEFM |w Y
Governe do Estado do Ceard

B 09/10/2015 - Sexta-feirm

Opcdes Organizadores Instrumentais Portfélio Relatdrnos Graficos

Campos com * (asterisco) sdo de preenchimento obrigatdno.

Informacées sobre o Apoio Pedagdgico

Escola: * —- SELECIONE -— b
Data do Comunicado:

Data de Inicio do Apoio:

Observagies:

Hora da Aula:

Segunda: --- SELECIONE --- w
Terga: --- SELECIOME --- e
GQuarta: --- SELECIONE --- w
Quinta: --- SELECIOME --- e
Sexta: --- SELECIONE --- hd
Hordrio Segunda Terca Quarta Quinta Sexta

Nenhum item encentrado.

Figura 27: Registro de informac6es sobre Intervencdo Disciplinar

O Registro de Intervencdo Disciplinar registra atos e transgressdes disciplinar ou
comportamentos inadequados praticados pelos alunos ao longo do tempo pedagdgico em
quaisquer disciplinas. Este instrumental somente serd colocado em pratica se houver
transgressao disciplinar grave ao longo do tempo pedagogico. Devera ser preenchido pelo
professor com quem ocorrer o problema em sala; em seguida, o professor devera comunicar
a ocorréncia ao Diretor de Turma, entregar o documento citado para analise e encaminhar o
aluno a uma medida disciplinar. Deve ser preenchido sempre que ocorrerem situacfes de

indisciplinas.



I
) syt . FROFESS0R DIRETOR DE TURMA - POT

Lo oo Ciand,

[T ESCOLA: 23071044 - EEFM DONA HILZA DH0GD DE OLVERA

y -
CGovernnoa FROFESSOR DIRETOR DE TURMA - POT 1
Lz vo Crand

ESCOLA F3071044 - EEFM DONA HILZA DIDGE0 DE OLIVEIRA

REGISTRO DE INTERVEN(;AO DISCIPLINAR

a) que leciona &

iscipli wem, por este meio, informar
ao(d) diretor(a) de turma dafda ____ano/sére da furma que ofa)
aluno(a) . n? teve um comportamente
inadequado no dis _____(____/ ___ pelas _________ horas, no{a)

. local onde se . Em

REGISTRO DE \NTERVEN(;AO DISCIPLINAR

. professor(a) que leciona &
iscipli wermn, por este meio, informar
ao(d) direfor(a) de turma dofda ___ anolsérie da turma que ofs)
alunala) . n? teve um comportamente
inadequado no dia ____ 7 __ [ . pelas horas, nois)
. local onde se encontrava. Em

consequéncia disso, tomei a seguinte atitude:

{ )ordem de saida da =ala de sula
() adverténcia
{  )outro(s):

Descricao da situagao:

O comportamento observado neste(s) slunc(a) &

( )1%vez  { )Red (pouca freg ) () Reinci (frequente)

Tendo em vists & situsgio deserita acima, considero convenients que ofa) diretoris) de turma
tome ais) seguinta(s) medida(=):

consequéncia disso, tomei a seguinte atitude:

{ }oerdem de saida da sala de aula
() adverténcia
{ Joutrofs):

Descricio da situagao:

O comportamento cbservado neste(s) sluno(z) &

( )t#vez ( )Reinci {pouca freq () Reinci

Tende em vista a situagio descrits acima, considero conveniente que ofs) diretor(s) de turma
tome a(s) seguinte(z) medida(s):

90

Encaminhamentos doja) Professora) Diretor(a) de Turma: Er i dofa)F Diretor(=) de Turma:
Professcria) Diretor(z) de Turma Professor{a) Diretor{a) de Turma
em: i b i ido em: ! ) i i am: [ ) { ido em D b

Figura 28: Documento criado com as informacdes sobre a intervencéo disciplinar

O Mapeamento de Sala € criado automaticamente pelo sistema e o professor diretor
de turma deve altera-lo de acordo com a maneira que melhor Ihe convier. O Mapeamento
registra a localizacdo dos alunos no espaco fisico da sala de aula. O Mapeamento da turma
possibilita evitar conversas paralelas; torna mais facil o relacionamento da turma; ajuda na
memorizacdo rapida das fisionomias dos alunos; disciplina os alunos em suas atitudes
comportamentais; controla situacGes de conflitos e permite mais harmonia e eficacia no
decorrer das aulas. Em virtude do desempenho da turma, podera e devera ser dindmico e
flexivel, dependendo do feedback - que o Diretor de Turma for recebendo, em fungéo de
sua experiéncia e do relato dos demais professores sobre o desempenho da turma, podendo
ser alterado quantas vezes for necessario. A principio, 0s alunos sentam-se,
espontaneamente, nos lugares desejados e o Diretor de Turma, juntamente com 0s demais
professores, deve ter a observacdo da dinamica da turma. AplOs as primeiras semanas
letivas, em uma aula de Formacédo Cidadd, o Diretor de Turma devera iniciar a construgdo
do mapeamento e explicar os beneficios que essa acdo pedagogica proporcionard a gestao

da sala de aula.
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Esse instrumental deverd ser construido a partir do Registro Fotogréfico da Turma,
entre a 42 e 52 semana letiva. O formato ficard a cargo do Diretor de Turma que, com bom
senso, obtera muito proveito com a utilizagcdo desse recurso. O mapeamento de sala € uma
estratégia na organizacao da coletividade, que faz parte do regulamento interno da escola,

portanto deve ser respeitado por todos os professores e demais profissionais da escola.

Cortmrnses PROETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - PPOT s
PRI

il ke EEFM CONA HLZA DICGO DE OLIVEIRA L
MAPEAMENTO DE SALA
DIRETORA} DE TURMA. OSVALRITA BARBOSA CONES
ANOSERE: 2° Sdrm | Enwno Midic | Regulir | Tarnde TURMA. F ANO LETIVO: 2015
|t | Rz Fa3 | Fead Jf 0 mas | Fae |

Figura 29: Mapeamento de Sala de uma turma aleatdria
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A Reunido de Avaliacdo Diagndstica é uma reunido que visa socializar diagnosticos
sobre a turma. E realizada entre o inicio do ano letivo e a primeira Reunido de Avaliacio

Bimestral, por volta da 5% Semana apds o inicio das aulas.
Essa reunido tem como objetivos:

* tornar cientes professores e gestores escolares das vicissitudes e especificidades de
cada individuo que estda matriculado na turma, contemplando-a com um

planejamento especifico de estratégias pedagdgicas;

 promover uma Avaliagdo Diagnostica acerca do desenvolvimento dos alunos em
aspectos cognitivos, afetivos e de interagé@o interpessoal e registrar uma referéncia
geral, que devera ser comparada em termos de evolucdo nas futuras reunides do

Conselho de Turma ao longo do ano.
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Figura 30: Reunides Disgnosticas — como acesssar
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A Ficha de caracterizagdo da turma Norteia o Diretor de Turma e o0s demais
professores da turma, com dados significativos que permitem identificar uma série de
informacdes relevantes sobre os perfis dos alunos, além de possibilitar uma maior
adequacao entre seus planejamentos e o0 nivel da turma. Ainda, cria os primeiros vinculos
afetivos entre a turma e o Professor Diretor de Turma, pois ele deverd colher as
informagdes desta Ficha & medida que se dirige a carteira de cada aluno, com cordialidade e
afeto. Cabera a Secretaria escolar acrescentar o nome dos alunos ao lado dos respectivos
numeros; 0s demais dados serdo propiciados pelos proprios alunos. Esse instrumental deve
ser preenchido nas primeiras aulas de Formacdo Cidada, em paralelo a atividade dos alunos
quando envolvidos no preenchimento de suas Fichas Biogréficas, até a 5% semana de aula.
Apbs sua conclusdo, o Diretor de Turma devera fazer apreciacdo, estudo e elaboracdo da

caracterizacdo (composicao analise textual e estatistica).

As informagOes que os alunos ndo souberem fornecer deverdo ser pesquisadas por
eles mesmos juntos aos pais (tarefa de casa) e, na aula seguinte, continuardo o
preenchimento de suas Fichas. O acesso a tais informacdes contribui no processo de
conhecimento da turma e da pistas para que se compreenda, com mais clareza, o

comportamento e o desempenho dos alunos.

A Sintese desse instrumental, caracterizacdo da turma, resume as realidades gerais
da turma para o conhecimento de todos os envolvidos na funcdo docente da prética diaria.
Permite, ainda, ao Conselho de Turma tracar, logo no inicio do ano, um planejamento
coletivo, a fim de evitar a massificacdo dos alunos, tentar solucionar os problemas
retratados na turma e evitar acimulos de dificuldades que, gradualmente, levam uma parte

da turma a dificuldades de aprendizagem e, mais tarde, as recuperacfes paralelas em massa.
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Figura 31: Ficha de caraterizacdo de uma turma escolhida aleatoriamente

Mapa de Avaliacdo e Infrequéncia Acompanha o desempenho escolar e a
infrequéncia dos alunos. E um dos documentos imprescindiveis da Projeto Diretor de
Turma, pois auxilia no atendimento dos pais e responsaveis e dos alunos, uma vez que
mapeia as avaliacbes (notas) e a infrequéncia escolar. Outro documento que serve como
link é o Plano de Apoio e Complemento Educativo, que consta de propostas de estratégias
educativas para as principais dificuldades diagnosticadas na turma. Desta forma, o Diretor
de Turma contribuira para a minimizacdo da infrequéncia dos alunos e melhoria da

aprendizagem.
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Figura 32: Mapa de avaliacdo e Infrequencia de uma turma aleatdria
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Relatério Caracterizagdo da Turma — Estatistico: Traz todas as estatisticas de
caracterizagdo da turma como Tabelas de Idade dos alunos, Idade dos Pais, Escolaridade
dos Pais, Situacdo Empregaticia dos Pais, se ja tiveram algum acompanhamento
pedagdgico extra, disciplinas preferidas e com dificuldade, profissdes desejadas etc. Esses
dados estatisticos sdo gerados de acordo com o preenchimento das fichas biogréficas dos
alunos, por isso a importancia de preencher todos os dados de todos os alunos para termos

dados confiaveis de caraterizacdo da turma.
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Figura 33: Alguns dados estatisticos de uma turma aleatéria

Relatdrio de Disciplinas Preferidas e com Dificuldades sdo duas relacbes nominais
gue trazem consigo 0s nomes dos alunos e as respectivas disciplinas apontadas por eles
como preferidas ou como as que eles apresentam dificuldades. Esses dados sdo gerados,
automaticamente, a partir do preenchimento das fichas biograficas dos estudantes e visam
complementar os dados da caracterizacdo da turma. As informacgdes dos dois relatorios
abaixo sdo apenas ilustrativas, por isso s ha apenas o nome de uma aluna em todas as

disciplinas.



96

@ report - Mozilla Firefox

| il ) @ diretordeturma.seduc.ce.gov.br/diretor-turma/report?documento= 1444367966348

PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - PDT
EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA

Govmnns
Esmaon en Crani

SERIE: 1% Série | Ensino Médio | Reguisr | Msnhd TURMA: A ANO LETNVO: 2015

DIFICULDADES DOS ALUNOS POR DISCIPLINA

ARTE

DANIEL ALVES DE CASTRO

RODRIGO DA SILVA PONTES

BIOLOGIA

ERIK EARBOSA MONTEIRO

IZABELLE GOMES DA SILVA

JESSICA RAIANE SOUSA VIEIRA

LUANA NAGILA SILVA CARVALHO

RODRIGO DA SILVA PONTES

'SABRINA HOLANDA DE CASTRO ALENCAR
DUCAGAO FISICA

BRUNO LIMA PEIXOTO

GABRIELE SILVA DE SOUSA

JULLY MNAYLLA TEIXEIRA DE FREITAS

RODRIGO DA SILVA PONTES
ILOSOFIA

BRUNO LIMA PEIXOTO

IGOR DA SILVA GOMES

e 220
L 9 % 09/10/2015

Figura 34: Disiciplinas apontadas como difucldade dos alunos

O Menu de Gréficos Proporciona uma visdo ampla sobre a turma através do
panorama matematico, com base nos dados coletados nas Fichas de Caracterizacdo e
Biogréfica, no que tange aos perfis pessoal, familiar, intelectual, socioeconémico e
geografico, além de conceder informac6es dos alunos sobre condicGes de salde e atividades
praticas em momentos de lazer. As informacbes poderdo ser apresentadas atraveés de
topicos, quadros, tabelas ou graficos. Esses registros matematicos serdo, também,

socializados na Reunido de.

Devera ser construido pelo Diretor de Turma, que podera socializar esses dados
estatisticos e graficos com a turma em uma aula de Formacdo Cidada, cujo objetivo €

oportunizar aos alunos um auto e heteroconhecimento da turma.
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Seguem abaixo alguns tipos de graficos que podem ser gerados pelo sistema:
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Figura 35: Escolha de tipo de grafico
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Figura 36: Registro de Avaliagdo Qualitativa




98

@ report - Mozilla Firefox

diretordeturma.seduc.ce.gov.br/diretor-turma/report?documento= 1444368418585

[
o b Pigina:

GOVERNO o PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - PPDT
Estapo o CEARA 23071044 - EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA

Secretaria du Fiucagio

RENDIMENTOS DE APRENDIZAGEM POR ALUNO
1° PERIODO LETIVO DE 2015

ALUNO: ALANA FERREIRA DOS SANTOS TURMA: 1° Série - A

<
=
~
-
S
-

MEDIA GERAL

A —

LINGUA ESTRANGEIRA (INGLES)

.\
3

ARTE
BIOLOGIA
EDUCACAO FISICA

-\
g
o
]

FILOSOFIA
FISICA
GEOGRAFIA
HISTORIA

4
E

)
3
g ¢
s
2
g

LINGUA PORTUGUESA

B

MATEMATICA
QUIMICA
SOCIOLOGIA

-\
g
Al
E
i
]

Figura 37: Rendimentos de Aprendizagem
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5.3. 0 PROJETO DIRETOR DE TURMA NO COMBATE A EVASAO ESCOLAR NA
ESCOLA HILZA DIOGO

Como dito anteriormente, o projeto Diretor de turma foi implantado na Escola Hilza
Diogo no ano de 2010. Apresentaremos a seguir os dados de Evasdo Escolar no turno
noturno no ano de 2009, antes da implementacdo do projeto, e nos anos subsequentes até o
ano de 2014.

Importante ressaltar que ndo entraremos no mérito da quantidade de turmas, que
notaremos que houve uma diminuicdo na quantidade de turmas consideravel nos anos
estudados, no entanto esse é um fendbmeno presente em quase todas as escolas da Capital
Cearense no turno noturno e ndo incluiremos nesse estudo as causas e problemaéticas

referentes a estes dados.

Focaremos a andlise apenas nos numeros relacionados a evasdo escolar e a
influéncia dos professores diretores de turma no combate e na diminuicdo do numero de
alunos evadidos nas séries que existem em cada ano. Por exemplo no ano de 2009 havia 15
turmas no turno noturno e no ano de 2010 esse nimero caiu para 13 e nos anos seguintes
foi diminuindo cada vez mais, no entanto analisaremos a quantidade de alunos evadidos em
cada sala, em nimero absolutos e porcentagem e se a quantidade relativa de alunos

evadidos diminuiu por conta da implantacdo do Projeto na escola.

Alunos Matriculados x Evadidos no ano de 2009
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Gréfico 9: Alunos Matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano
de 2009
Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo
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Gréfico 10: Porcentagem de alunos matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola

Hilza Diogo no ano de 2009
Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo

Tabela 1: Alunos evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano de 2009

Evasdo de alunos no 2009

12 Anoll 41 12 29%

22 AnoJ 36 13 36%

12 AnoJ 41 10 24%

32 Ano H 38 10 26%

12 AnoH 39 11 28%

32 Ano G 42 13 31%

12 AnoN 41 14 34%

12 AnolL 36 17 47%

Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo

100
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De acordo com os dados da Tabela 01, no ano de 2009 havia 15 turmas de Ensino
médio no turno noturno na Escola Hilza Diogo, sendo o 1° ano com a maior expressividade
de turmas, 7 ao total. Os numeros de evasdo maiores sdo 1° L com quase 50% dos alunos

evadidos, seguido do 3° ano E com 38% de Evasédo e 1° ano N com 34%.

Nas 15 turmas de Ensino Médio do turno noturno no ano de 2009, tinhamos um
total de 574 alunos matriculados no inicio do ano letivo. Chegamos ao final do ano apenas
com 402 desses alunos frequentando regularmente, o que representa um total de 30% de

alunos evadidos no ano letivo de 2009.

Alunos Matriculados e Evadidos no Ano de 2010
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Gréfico 11: Alunos Matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano
de 2009
Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo
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Gréafico 12: Porcentagem de alunos matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola

Hilza Diogo no ano de 2010
Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo

2010

12 Ano G 30 7 23%

12 Anoll 48 14 29%

12 Ano K 41 12 29%

22 AnoH 34 15 44%

22 AnoJ 43 8 19%

32Ano G 35 16 46%

32 Anoll 46 7 15%

Tabela 2: Alunos evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano de 2010
Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo
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No ano letivo de 2010 havia 13 turmas no turno noturno na Escola Hilza Diogo, um
total de 515 alunos matriculados. No final do ano letivo tivemos um total de 140 alunos
desistentes, o que representa um total de 27%. A turma que apresentou o maior percentual
de evasédo foi 0 3° ano G com 46% de alunos evadidos, seguido do 2° ano H com 44% e

depois do 2° ano | com 42%.

Devemos lembrar que, conforme dito anteriormente, no ano de 2010 ndo tivemos
adesdo de todos os professores ao projeto diretor de turma. No turno noturno, as turmas 3°
ano G e 2° ano | ndo tinham diretores de turma responsaveis e as trés turmas que
apresentaram um maior indice de evasdo, duas delas ficaram entre os maiores nimeros de

alunos evadidos.

Esse foi um dos primeiros sinais de que o projeto diretor de turma se tornaria
eficiente no combate a evasdo escolar. No primeiro ano de aplicacdo do projeto ja notamos
uma queda nos indices de evasdo, pois em relagdo ao ano de 2009 tivemos uma queda de

3% do total de alunos evadidos, mesmo com duas turmas sem diretores de turma.

Alunos Matriculados e Evadidos no ano de 2011
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Gréfico 13: Alunos Matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano
de 2011
Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo
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Gréfico 14: Porcentagem de alunos matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola

Hilza Diogo no ano de 2011
Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo

2011
Série Alunos Matriculados Alunos Evadidos % de Evadidos
12 AnoJ 45 11 24%
12 Ano K 38 7 18%
12 AnolL 46 10 22%
22 Ano G 44 7 16%
22 Ano H 44 12 27%
22 Ano | 39 11 28%
32 Ano F 42 12 29%
32 Ano G 41 9 22%
32 AnoH 39 7 18%
TOTAL 378 86 23%

Tabela 3: Alunos evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano de 2011
Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo

Em relacdo a adesdo do Projeto diretor de turma no ano de 2011, 100% das turmas

possuiam professores diretores responsaveis por cada turma. J& em relagcdo aos numeros de

evasdo tivemos uma diminuicdo consideravel se comparados com o ano letivo anterior, pois

a turma que teve maior percentual de evasao foi 0 3° ano F com 29%. Tivemos um total de

378 alunos matriculados e 86 alunos evadidos ao final do ano letivo, representando um total

de 23% de alunos evadidos e uma diminuicgdo de 4% em relagdo ao ano anterior.
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Alunos Matriculados e Evadidos no ano de 2012
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Gréfico 15: Alunos Matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano
de 2012
Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo
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Gréfico 16: Porcentagem de alunos matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola
Hilza Diogo no ano de 2012
Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo



2012

Série

12 AnoJ
12 Ano K
22 Ano G
22 Ano |
22 AnoJ
22 Ano K
32 AnoF
32 Ano G
32 AnoH
TOTAL

Alunos Matriculados
33
36
42
44
42
40
35
44
38

354

Alunos Evadidos
6
7
10

N O o 0o 0o ©

70

% de Evadidos
18%
19%
24%
20%
19%
23%
14%
20%
18%
20%

Tabela 4: Alunos evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano de 2012

Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo
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Em relacdo ao ano de 2012, assim como o ano de 2011 e os anos subsequentes

relacionados ao estudo, 100% das turmas possuiam professores diretores responsaveis por

cada turma. A turma que teve maior percentual de evaséo foi 0 2° ano G com 24% d evaséo.

Interessante que a sala com maior indice de evasdo desse ano de 2012, tem metade de

evasdo do ano de 2009, o qual ndo havia sido implantado ainda o projeto diretor de turma.

Tivemos um total de 354 alunos matriculados e 70 alunos evadidos ao final do ano

de 2012, representando um total de 20% de alunos evadidos e uma diminui¢do de 3% em

relacdo ao ano anterior.
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Alunos Matriculados e Evadidos no ano de 2013
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Gréfico 17: Alunos Matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano
de 2013
Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo
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Grafico 18: Porcentagem de alunos matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola
Hilza Diogo no ano de 2013
Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo



2013
Série Alunos Matriculados  Alunos Evadidos % de Evadidos
12 Anol 42 8 19%
22 Ano G 31 5 16%
22 Anol 32 6 19%
22 AnoJ 32 7 22%
32 AnoH 38 4 11%
32 Anoll 44 6 14%
TOTAL 219 36 16%

Tabela 5: Alunos evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano de 2013
Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo
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No ano de 2013 A turma que teve maior percentual de evasdo foi 0 2° ano J com

22% de evasdo. Os indices de maior percentual de evasdo estdo cada vez menores na

medida em que se consolida e se fortalece o projeto professor diretor de turma.

Tivemos um total de 219 alunos matriculados apenas 36 alunos evadidos ao final do

ano de 2013, representando um total de 16% de alunos evadidos e uma diminui¢do de 4%

em relacdo ao ano anterior.
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Alunos Matriculados e Evadidos no ano de 2014
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Gréfico 19: Alunos Matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano

de 2014

Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo
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Gréfico 20: Porcentagem de alunos matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola

Hilza Diogo no ano de 2014
Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo

2014

12 Anol 33 4 12%

22 Ano | 31 3 10%

32 Ano | 30 2 7%

TOTAL 207 25 12%

Tabela 6: Alunos evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano de 2014

Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo
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No ano de 2014, ultimo ano de nosso estudo, temos a incrivel marca de apenas 12%

de evasdo, alcancado gracas a dedicagdo dos professores diretores de turma dedicados a

diminuir os indices de evasdo que eram alarmantes e preocupantes tanto para a gestdo

escolar quanto para os proprios professores. A turma que teve maior percentual de evasdo

foi 0 1° ano M com apenas 17% de evasao.
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Os indices percentuais de evasdo cairam de 30% no ano de 2009 para apenas 12%
no ano de 2014, uma queda de mais de 50%. Tivemos um total de 207 alunos matriculados
e apenas 25 alunos evadidos ao final do ano de 2014, representando uma diminuicdo de 4%

em relacdo ao ano de 2013.
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Grafico 21: Evolucéo dos indices de evasdo nos anos de 2009 a 2014 no turno noturno
Fonte: Dados do Pesquisador

O Gréfico 21 mostra a curva de evolucdo da evaséo escolar na EEFM Dona Hilza
Diogo de Oliveira nos anos de 2009 a 2014, anos de nossa gestdo escolar. Pela evolucédo
podemos notar o que foi falado apontado nos gréficos anteriores. Que a evasdo escolar
diminuiu consideravelmente nos anos de nossa gestdo, passando de um indice de 0,30 no
ano de 2009, ou seja, 30%, e de 0,12 no ano de 2014, ou seja, 12%, uma diminuigdo geral

de 18 pontos percentuais ao longo dos anos estudados.
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CONSIDERACOES FINAIS.

O processo de evasdo escolar no ensino médio no turno da noturno da E.E.F.M.
Dona Hilza Diogo de Oliveira no periodo que vai de 2010 a 2014, nas séries sequenciais
1° ano, 2° ano e 3° ano do turno noturno se configura enquanto reflexo de um
contexto socioecondmico, politico e cultural. Apds praticamente 20 (vinte) anos da
LDB e 10 (dez) anos do PNE os alunos continuam deixando a escola seja por motivos
de ordem material, seja por motivo de ordem subjetivo — imaterial (Aradjo, 2009) aliado
a este aspecto encontramos a descontinuidade de politicas publicas para a educacao.

Atrelou-se o investimento de recursos para educacdo a uma suposta e
questionavel melhoria da qualidade do ensino, onde a evasao escolar deveria ser minima,
quase inexistente. Contudo aspectos externos como a globalizacdo, que acelerou os
aspectos de producdo, consumo, informacdo estendendo-se as relagdes sociais e culturais
tornando-as cada vez mais sensiveis chegou a atingir a educacdo. Transpondo o
comentario de Aradjo (2009, p.9) para investigacdo realizada, onde a educacdo esta na
base do desenvolvimento, e praticamente foi subjugada pelos aspectos de tempo e
producdo, pode-se contrapor educacdo ao utilitarismo e alteracdo de valores proprios da

economia global.

Com o surgimento das sociedades modernas, o desenvolvimento foi sendo
relacionado a dimensdo econémica (produgdo de riquezas), tendo como
referéncia o progresso técnico-cientifico e o consumo de bens. Essa
nogdo de desenvolvimento se ancora na ideia de que o progresso €
inerente as sociedades agrarias que naturalmente passam para as
sociedades industriais — uma forma de evolucionismo que assegura a toda
e qualquer sociedade um futuro garantido. A légica é clara, o0 progresso
leva ao desenvolvimento, entendido como abundancia e consumo. Essa
busca de progresso € uma meta utilitarista e coloca a economia acima
de outros valores e finalidades de promocdo da vida humana. Cria-se

assim o mito do desenvolvimento econdmico. Aradjo (2009, p.9)
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O processo de desenvolvimento econdmico relegou em parte a dimensdao do

conhecimento para que o desenvolvimento pleno pudesse ocorrer.

Assim, a educacdo, ndo conseguiu ainda, na sua estrutura processual
acompanhar a rapida mudanca, considerando que o ser humano possui ritmos e
sensibilidade muito proprias, ou seja, tornou-se deveras preocupante acelerar um

processo educacional que durante anos ndo se constituiu uma prioridade do Estado.

O processo de globalizacdo e a aceleracdo nas mudangas econémicas,
sociais pontuadas por Aradjo (2009) servem-nos para compreender 0 que aconteceu nos
ultimos 3 (trés) anos da primeira década do século XXI quanto a evasdo escolar. Sobre
a aceleracdo Araujo (2009, 11) pontua:

“Nas dltimas décadas, a generalizacdo dos novos meios de
comunicagdo (informdtica, telemdtica, internet, sistemas online etc.) vem
facilitando e \mudando os transportes e a comunicacdo em geral. Desta
forma, o fluxo de informagdes cientificas, tecnoldgicas, culturais,
econdmicas e politicas foi dinamizado, o que permitiu a expansdo do
comércio internacional e inter-regional de bens e servicos e uma
integracdo mundial acelerada. Esse processo de internacionalizagdo
das economias capitalistas, comumente vem se chamando de globalizac¢éo.”

Todo esse processo de internacionalizacdo da economia exerceu um impacto sobre
as camadas da classe média brasileira, em particular aquelas que frequentam a escola
publica. Observando-se que o0s alunos evadidos costumavam ser filhos de
profissionais liberais, pequenos empreendedores e pessoas que vendiam forca de
trabalho, ou seja, pertencentes as classes mais populares, esses filhos até entdo mantidos
na escola publica no turno da noturno, quando entraram no ensino medio, acreditaram-se
emancipados. Os mesmos sentiam-se na obrigatoriedade de contribuirem, enquanto forca
econémica com suas familias. Neste aspecto 0s jovens passaram a migrar para o turno da
noite, quando assumiam uma jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, tal mudanca
acarretava uma queda no rendimento escolar, e consequentemente a fadiga sentida no

turno da noite os fazia, em ndo muito tempo, abandonar a escola.
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Aplicando a realidade do abandono escolar ao deslocamento provocado pelo
processo de globalizacdo, tomaremos os argumentos de Araudjo (2009, 12) para enfatizar o

processo por nos estudado:

“a globalizacdo tende a desenraizar as coisas, gentes e idéias,
produzindo um processo de desterritorializacdo, caracteristica da sociedade
global em formacdo. Envolve os aspectos econdmicos, politicos e culturais, e
significa que toda a vida social, de certa forma, é alcangada por deslocamentos

ou dissolucdes de fronteira, raizes, centros decisorios, pontos de referéncia.”

O aluno evadido que se insere enquanto mé&o-de-obra desqualificada, ou
parcialmente qualificada no mercado de trabalho ird provocar uma alteracdo da base da
piramide etaria, enquanto mao-de-obra economicamente ativa. Por outro lado sua saida
da escola amplia o indice de insucesso, qualificando-se enquanto evasdo e aplicado as
estatisticas da melhoria da qualidade do ensino, fragiliza o quando da educacdo publica, a
partir do padrdo de qualidade estabelecido pelas Secretarias de Educacdo, resultado
da parceria com o0s investidores. Encontramos ai a discrepancia entre desenvolvimento e

educacéo.

Na perspectiva do estudo de caso procuramos utilizar técnicas hibridas
que configurassem um quadro dessa investigacdo. Assim apds uma pesquisa € um
levantamento na secretaria da E.E.F.M Dona Hilza Diogo de Oliveira fizemos um estudo
da quantidade de alunos evadidos no periodo de 2010 a 2014 no turno da noite. Esse
levantamento nos deu acesso a algumas informacgdes sobre os alunos, que foram
confirmados, apds o convite de participar da pesquisa e a resposta do questionario
contendo perguntas abertas e fechadas considerado de carater reflexivo Franco e Novaes
(2001), essa parte se caracterizou pela pesquisa quantitativa. Seguindo-se ao questionario
foram colhidos 3 (trés) depoimentos, que se configuram na técnica de histéria de
vida e assim conseguimos montar parte do quadro exposto neste trabalho, tentando ndo
expandir para além da realidade investigada, o qual configurou o carater qualitativo da

pesquisa

Nessa perspectiva um desafio se configura para 0s proximos gestores da
E.E.F.M Dona Hilza Diogo de Oliveira: tentar elaborar um Projeto Politico

PedagoOgico que possa intervir de maneira efetiva, para que os alunos ndo abandonem a
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escola, mesmo conhecendo a realidade socioeconémica da clientela. A principio a tentativa
de reverter o quadro de evasdo escolar parecerd infrutifera diante do gerenciamento
proposto pela Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara — Seduc, considerando que a

mesma ndo possui uma estratégia definida para o problema da evasao escolar.

Em relacdo ao Projeto Diretor de Turma foi criado na tentativa de conseguir
melhores resultados no ensino aprendizagem de nosso alunos e tentar reaver a participacao
das familias na educacdo de seus filhos, uma aproximacdo entre familia e escola,

aumentando assim a qualidade desta educacao.

Na EEFM Dona Hilza Diogo de Oliveira, usada para a conclusao desta pesquisa, € 0
que foi levado para a construcdo do carater de estudo de caso da pesquisa, 0 projeto se
mostrou eficaz e alavancou resultados muito satisfatérios em relacdo a diminuicdo da
evasdo escolar, problema que assola escolas no ambito publico e particular de todo o estado

do Ceara.

Os professores Diretores de Turma do turno noturno da referida Escola se
empenharam nesses cinco anos do estudo através de suas intervencBes pedagdgicas,
fazendo com que seus alunos tenham uma maior proximidade com os proprios professores
e com os demais alunos e com o incentivo gerado, fez com que cada vez menos alunos

abandonassem seus estudos.

Em relacdo a proximidade da familia com a Escola e professores, no turno noturno
essa pratica ndo é muito comum, pois a quase que totalidade dos alunos é maior de idade e
responsavel por si muitos inclusive sdo chefes de familia, pais e mées, e ndo necessitam da

presenca de um responsavel para responder por seus atos.

De acordo com o0s numeros apresentados nessa pesquisa, 0 projeto Diretor de Turma
alavancou uma reducgéo consideravel na evasdo escolar do turno noturno, onde no ano de
2009, antes de se iniciar o projeto, havia uma evasdo de aproximadamente 30% dos alunos,
quase um terco dos alunos matriculados no inicio do ano letivo, ndo chegavam ao final
desse ano letivo como aluno regular e desistiam pelo caminho. O sucesso do Projeto fez
com que, em apenas 5 anos de sua aplicabilidade na Escola Hilza Diogo os numeros

ficassem cada vez menores e diminuindo progressivamente a cada ano.
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Mesmo no primeiro ano de aplicacdo do projeto, considerando a fase de adaptagéo e
de adequacdo de professores e alunos ao projeto, ja notamos que o projeto acarretaria em
melhorias para a Escola e para os alunos, pois além da reducdo da evasao escolar mesmo
sem estar presente em todas as turmas do turno noturno, notamos também uma melhoria do
ensino aprendizagem dos alunos, nos aspectos pedagdgicos e humanos das turmas, 0s
alunos estavam mais proximos dos seus diretores de turma e passaram a confiar nesses
professores, criando lacos tdo fortes como os lacos familiares que tinham em suas casas

com os demais membros de suas familias.

Sabemos que as ideologias subjacentes a educacdo e o aspecto politico-partidario
de quem assume o0 gerenciamento do Estado, se erguem enquanto barreiras na
continuidade de uma politica para a educacdo publica. Cada governo novo tenta imprimir
uma caracteristica propria, rompendo os elos de uma politica educacional iniciada

gue ndo consegue Se concretizar.

Torna-se notdrio que o contexto politico e cultural contribui de maneira
significativa para a evasao escolar, ora por uma questdo politico-partidaria como dissemos
anteriormente, ora por um aspecto que se origina dentro da propria casa do aluno
evadido - a limitacdo educativa dos pais, que algumas vezes ndo chegaram a concluir
os estudos, portanto ndo valorizam a cultura do conhecimento. Dentre tantas variaveis
surge ainda o que se denomina de imediatismo diante da vivéncia dessa camada da
classe média e das classes populares. Enfim esses vieses contribuem para que a evasdo

escolar se concretize.

Concluimos que o mito da evasdo tdo presente no turno noturno das escolas
publicas, algumas vezes ndo deixa transparecer que o processo foi iniciado ainda no turno
da manha Costuma-se olhar para o turno da manhd como um turno de pequenas
exceléncias estudantis, 0 que ndo se constitui uma inverdade, porém o amalgama formado a
partir das relacdes econdémicas e sociais, que se encontram nesse turno, muitas vezes nao
deixa transparecer questdes relacionadas a sobrevivéncia, ou materialidade. Aspectos
subjetivos ou imateriais também sdo responsaveis pela evasdo neste turno. Concluimos,
pois gque a evasdo no turno da noite é concreta e real, pois 0s alunos migram para o turno

noturno, para depois se evadirem.
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Constatamos neste recorte investigativo que a evasdo ainda no século XXI é
um reflexo socioecondémico, politico e cultural que durante anos tem atingido a
educacdo brasileira e que, no entanto, apresenta possibilidades de ser revertida através de
acoes politico-pedagdgicas e a criacdo do projeto diretor de turma foi um importante passo
para diminuir os indices de evaséo na Escola Hilza Diogo, ndo s6 no turno noturno, que foi
0 turno abordado nessa pesquisa, mas em todos 0s turnos, mas com a necessidade de
reduzir o campo da pesquisa apenas fizemos o levantamento do turno da noite que é o
turno que apresenta os maiores indices de evasdo, mesmo com a reducdo apresentada

devido a implantacdo do projeto diretor de turma.
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APENDICES

APENDICE A

TERMO DE CONSENTIMENTO

Caro Estudante,

O presente questionario possui um carater de estudo académico para
compreensdo da evasdo escolar, no turno da noite, nos anos de 2009, 2010 e 2011 — final da
primeira década do século XXI, na escola de Ensino Fundamental e Médio Dona Hilza Diogo
de Oliveira.

Gostariamos de contar com a sua colaboracdo nesta pesquisa que nédo revelara
informacBes pessoais. O anonimato sera preservado para que ndo haja constrangimento
pessoal a nenhum dos participantes. (ART. 9° CODIGO DE ETICA)

Este instrumental faz parte de um estudo de caso, cujo cenério &, ou foi, a
escola na qual vocé cursou 0 Ensino Médio.

Desde ja agradecemos sua participacdo ao responder as perguntas aqui

formuladas.

Atenciosamente,

Antbnio Wellington de Souza Costa

Coordenador Escolar da EEFM Dona Hilza Diogo de Oliveira

Participante da Pesquisa
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APENDICE B

QUESTIONARIO

QUESTIONARIO ADAPTADO PARA APLICACAO COM ALUNOS EVADIDOS
DO ENSINO MEDIO A PARTIR DO MODELO PROPOSTO NA OBRA: “INDICADORES
DE QUALIDADE NA EDUCACAO”, UMA PUBLICACAO DE: ACAO EDUCATIVA,
UNICEF, PNUD, INEP, SEB/MEC; SAO PAULO, AGAO EDUCATIVA, 2007, PG. 70, 32
EDICAO AMPLIADA.

1. NOME DO ALUNO (ESCREVER AS INICIAIS DO ALUNO):

2. SEXO: () MASCULINO ( ) FEMININO

3. IDADE:

4. LOCAL DE MORADA:

() PROXIMO A ESCOLA — NO MESMO BAIRRO.

( ) DISTANTE DA ESCOLA — NO MESMO BAIRRO.

( ) DISTANTE DA ESCOLA — EM BAIRRO PROXIMO DA ESCOLA.

( ) DISTANTE DA ESCOLA — EM BAIRRO DISTANTE DA ESCOLA.

5. QUAL A SUA RACA/COR ?

( YNEGRA ( )PARDA ( )AMARELA ( )BRANCA ()
INDIGENA

6. VOCE APRESENTA ALGUM TIPO DE DEFICIENCIA FISICA?

( )SIM ( )NAO

CASO A RESPOSTA SEJA SIM, ESPECIFIQUE O TIPO DA DOENCA FISICA:

7. VOCE POSSUI ALGUMA ATIVIDADE REMUNERADA?

( )SIM ( )NAO

CASO A RESPOSTA SEJA SIM, ESPECIFIQUE O TIPO DE ATIVIDADE
REMUNERADA:

8. O QUE O/A LEVOU A DEIXAR DE FREQUENTAR A ESCOLA?
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9. VOCE SE IDENTIFCAVA OU GOSTAVA DE ESTUDAR QUE
DISCIPLINA(S) (DISCIPLINAS-CONTEUDOS, MATERIAS) ?

10. VOCE APRESENTA DIFICULDADES EM ALGUMA DISCIPLINA
(MATERIA, CONTEUDO) ?
( )SIM ( )NAO

CASO A RESPOSTA SEJA SIM, PODERIA CITAR QUAL(IS):

11. VOCE ESTA FREQUANTANDO OUTRA ESCOLA?
( )SIM ( )NAO

CASO A RESPOSTA SEJA SIM, QUAL A ESCOLA QUE VOCE ESTA
FREQUENTANDO?

12. VOCE PRETENDE VOLTAR A ESTUDAR ?
( )SIM ( )NAO

CASO A RESPOSTA SEJA POSITIVA, HA ALGUMA EXPECTATIVA PARA O
SEU RETORNO AOS ESTUDOS, OU SEJA, QUANDO E ONDE VOCE PRETENDER
VOLTAR A ESTUDAR?




ESTRUTURA DO PROJETO - ANUAL

ACOES

PERIODO

OBJETIVOS

Horario
Diretor de Turma

Diariamente

* Elaboracdo do dossié de turma;
* Atendimento aos pais e alunos;
* Estudo orientado;

* Formacio para cidadania.

1* Reunido de Pais

Inicio do ano letivo

* Apresentacio do projeto e seus
objetivos:

* Apresentacdo do Diretor de Turma:
* Escolha dos representantes dos pais.

Reunido Diagnostica

5* semana de aula

* Reunido do conselho de classe;

* Discussdo assuntos do interesse da
turma;

* Avaliacdo (nucleo gestor, corpo
docente, autoavaliacio dos alunos);
* Avaliacdo diagndstica.

Reunido de Pais (ao
final de cada Bimestre)

Antes da reunido bimestral

* Reunido do grupo de pais para que o
representante colha informacdes e
assuntos que desejam que sejam
explorados nas reunides bimestrais;

* Discussio assuntos tratados nas
reunides diagnosticas e bimestrais.

Reuniio Bimestral

Apds o fechamento de cada
bimestre

* Reunido do conselho de classe;

* Discussdo de assuntos do interesse da
turma;

* Avaliagdio (nucleo gestor, corpo
docente, autoavaliagio dos alunos):

* Verificacdo do quadro de notas e
infrequéncia;

* Elaboracdo de estratégias para
possiveis intervengdes:

* Atribuicdo de uma nota conceitual aos
alunos na Formagcio para Cidadania

122



123

ANEXOS

LEI N°9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996.
Estabelece as diretrizes e bases da educacgdo nacional.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Faco saber que o0 Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

TITULO |
Da Educacao
Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, N0S movimentos

sociais e organizag6es da sociedade civil e nas manifestacGes culturais.

8 1° Esta Lei disciplina a educacéo escolar, que se desenvolve, predominantemente, por meio
do ensino, em instituicdes proprias.

8 2° A educacéo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social.

TITULOV
Dos Niveis e das Modalidades de Educacéo e Ensino
CAPITULO |
Da Composicdo dos Niveis Escolares
Secédo IV
Do Ensino Médio

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educac¢do basica, com duragdo minima de trés anos,
tera como finalidades:

| - a consolidagéo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparacéo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar aprendendo,
de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢des de ocupagédo ou
aperfeicoamento posteriores;

I11 - 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacédo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;
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IV - a compreensédo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a prética, no ensino de cada disciplina.

Art. 36. O curriculo do ensino médio observara o disposto na Se¢éo | deste Capitulo e as
seguintes diretrizes:

| - destacara a educacgdo tecnoldgica basica, a compreensdo do significado da ciéncia, das
letras e das artes; 0 processo historico de transformacéo da sociedade e da cultura; a lingua
portuguesa como instrumento de comunicacgao, acesso ao conhecimento e exercicio da
cidadania;

Il - adotara metodologias de ensino e de avaliacdo que estimulem a iniciativa dos estudantes;
I11 - sera incluida uma lingua estrangeira moderna, como disciplina obrigatoria, escolhida pela
comunidade escolar, e uma segunda, em carater optativo, dentro das disponibilidades da
instituicao.

IV — serdo incluidas a Filosofia e a Sociologia como disciplinas obrigatorias em todas as
séries do ensino médio. (Incluido pela Lei n® 11.684, de 2008)

8 1° Os contetdos, as metodologias e as formas de avaliacdo serdo organizados de tal forma
que ao final do ensino médio o educando demonstre:

| - dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a produgdo moderna;
Il - conhecimento das formas contemporaneas de linguagem;

I11 - dominio dos conhecimentos de Filosofia e de Sociologia necessarios ao exercicio da
cidadania. (Revogado pela Lei n°® 11.684, de 2008)

8 2° O ensino médio, atendida a formacéo geral do educando, podera prepara-lo para o
exercicio de profissdes técnicas. (Regulamento) (Revogado pela Lei n®11.741, de 2008)

§ 3° Os cursos do ensino médio terdo equivaléncia legal e habilitardo ao prosseguimento de
estudos.

8 4° A preparacdo geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitacdo profissional, poderdo
ser desenvolvidas nos proprios estabelecimentos de ensino médio ou em cooperagdo com
instituicOes especializadas em educagéo profissional. (Revogado pela Lei n°®11.741, de 2008)

Secédo IV-A

Da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio
(Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Art. 36-A. Sem prejuizo do disposto na Secdo 1V deste Capitulo, o ensino médio, atendida a
formacéo geral do educando, podera prepara-lo para o exercicio de profissdes técnicas.
(Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)



Paragrafo unico. A preparacédo geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitacdo
profissional poderdo ser desenvolvidas nos proprios estabelecimentos de ensino médio ou em
cooperacdo com instituicdes especializadas em educacdo profissional. (Incluido pela Lei n®
11.741, de 2008)

Art. 36-B. A educacéo profissional técnica de nivel médio sera desenvolvida nas seguintes
formas: (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

| - articulada com o ensino médio; (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Il - subseqliente, em cursos destinados a quem ja tenha concluido o ensino médio.(Incluido
pela Lei n® 11.741, de 2008)

Paragrafo unico. A educacdo profissional técnica de nivel médio devera observar: (Incluido
pela Lei n®11.741, de 2008)

| - os objetivos e definicdes contidos nas diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educacao; (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Il - as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino; (Incluido pela Lei n°
11.741, de 2008)

I11 - as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos de seu projeto pedagogico.
(Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Art. 36-C. A educacdo profissional técnica de nivel médio articulada, prevista no inciso | do
caput do art. 36-B desta Lei, sera desenvolvida de forma: (Incluido pela Lei n°® 11.741, de
2008)

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo o
curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitacdo profissional técnica de nivel médio,
na mesma instituicdo de ensino, efetuando-se matricula Unica para cada aluno; (Incluido pela
Lei n®11.741, de 2008)

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o esteja cursando,
efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e podendo ocorrer: (Incluido pela Lei n®
11.741, de 2008)

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis; (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

b) em institui¢ces de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis; (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

c) em institui¢bes de ensino distintas, mediante convénios de intercomplementaridade,
visando ao planejamento e ao desenvolvimento de projeto pedagdgico unificado. (Incluido
pela Lei n®11.741, de 2008)
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Art. 36-D. Os diplomas de cursos de educacéo profissional técnica de nivel medio, quando
registrados, terdo validade nacional e habilitardo ao prosseguimento de estudos na educagéo
superior. (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Paragrafo unico. Os cursos de educacao profissional técnica de nivel médio, nas formas
articulada concomitante e subsequiente, quando estruturados e organizados em etapas com
terminalidade, possibilitardo a obtencao de certificados de qualificacdo para o trabalho apos a
concluséo, com aproveitamento, de cada etapa que caracterize uma qualifica¢do para o
trabalho. (Incluido pela Lei n°® 11.741, de 2008)

TITULO VIII
Das Disposi¢oes Gerais
Art. 78. O Sistema de Ensino da Unido, com a colaboracéo das agéncias federais de fomento a
cultura e de assisténcia aos indios, desenvolvera programas integrados de ensino e pesquisa,
para oferta de educacéo escolar bilingue e intercultural aos povos indigenas, com o0s seguintes

objetivos:

| - proporcionar aos indios, suas comunidades e povos, a recuperacao de suas memorias
historicas; a reafirmacédo de suas identidades étnicas; a valorizacdo de suas linguas e ciéncias;

Il - garantir aos indios, suas comunidades e povos, 0 acesso as informacdes, conhecimentos
técnicos e cientificos da sociedade nacional e demais sociedades indigenas e ndo-indias.

Art. 79. A Unido apoiaré técnica e financeiramente os sistemas de ensino no provimento da
educacdo intercultural as comunidades indigenas, desenvolvendo programas integrados de
ensino e pesquisa.

§ 1° Os programas serdo planejados com audiéncia das comunidades indigenas.

§ 2° Os programas a que se refere este artigo, incluidos nos Planos Nacionais de Educacao,
terdo os seguintes objetivos:

| - fortalecer as praticas socio-culturais e a lingua materna de cada comunidade indigena;

I - manter programas de formac&o de pessoal especializado, destinado a educacao escolar nas
comunidades indigenas;

I11 - desenvolver curriculos e programas especificos, neles incluindo os conteudos culturais
correspondentes as respectivas comunidades;

IV - elaborar e publicar sistematicamente material didatico especifico e diferenciado.

8 30 No que se refere a educacdo superior, sem prejuizo de outras acdes, o atendimento aos
povos indigenas efetivar-se-a, nas universidades publicas e privadas, mediante a oferta de
ensino e de assisténcia estudantil, assim como de estimulo a pesquisa e desenvolvimento de
programas especiais. (Incluido pela Lei n® 12.416, de 2011)



Art. 79-A. (VETADO) (Incluido pela Lei n°® 10.639, de 9.1.2003)

Art. 79-B. O calendario escolar incluira o dia 20 de novembro como ‘Dia Nacional da
Consciéncia Negra’.(Incluido pela Lei n® 10.639, de 9.1.2003)

Art. 80. O Poder Publico incentivaré o desenvolvimento e a veiculagdo de programas de
ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacdo continuada.
(Regulamento)

8 1° A educacdo a distancia, organizada com abertura e regime especiais, serd oferecida por
instituices especificamente credenciadas pela Uni&o.

§ 2° A Unido regulamentara os requisitos para a realizacao de exames e registro de diploma
relativos a cursos de educacéo a distancia.

8 3° As normas para producdo, controle e avaliacdo de programas de educagdo a distancia e a
autorizacgdo para sua implementacgéo, caberéo aos respectivos sistemas de ensino, podendo
haver cooperacao e integracdo entre os diferentes sistemas. (Regulamento)

8 4° A educacdo a distancia gozara de tratamento diferenciado, que incluira:

| - custos de transmissao reduzidos em canais comerciais de radiodifusdo sonora e de sons e
imagens;

| - custos de transmisséo reduzidos em canais comerciais de radiodifusdo sonora e de sons e
imagens e em outros meios de comunicacgdo que sejam explorados mediante autorizacao,
concessao ou permissdo do poder publico; (Redacdo dada pela Lei n°® 12.603, de 2012)

Il - concessdo de canais com finalidades exclusivamente educativas;

I11 - reserva de tempo minimo, sem 6nus para o Poder Publico, pelos concessionarios de
canais comerciais.

Art. 81. E permitida a organizag&o de cursos ou instituicGes de ensino experimentais, desde
que obedecidas as disposi¢des desta Lei.

Art. 82. Os sistemas de ensino estabelecerdo as normas para realizacdo dos estagios dos
alunos regularmente matriculados no ensino médio ou superior em sua jurisdicéo.

Paragrafo unico. O estagio realizado nas condicOes deste artigo nao estabelecem vinculo
empregaticio, podendo o estagiario receber bolsa de estagio, estar segurado contra acidentes e
ter a cobertura previdenciria prevista na legislacao especifica. (Revogado pela n® 11.788, de
2008)

Art. 82. Os sistemas de ensino estabelecerdo as normas de realizagédo de estagio em sua
jurisdicdo, observada a lei federal sobre a matéria. (Redacdo dada pela Lei n°® 11.788, de
2008)

Art. 83. O ensino militar é regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de
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acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino.

Art. 84. Os discentes da educacdo superior poderao ser aproveitados em tarefas de ensino e
pesquisa pelas respectivas institui¢oes, exercendo fun¢des de monitoria, de acordo com seu
rendimento e seu plano de estudos.

Art. 85. Qualquer cidadéo habilitado com a titulagdo propria podera exigir a abertura de
concurso publico de provas e titulos para cargo de docente de instituicdo publica de ensino
que estiver sendo ocupado por professor ndo concursado, por mais de seis anos, ressalvados
os direitos assegurados pelos arts. 41 da Constituicdo Federal e 19 do Ato das Disposicdes
Constitucionais Transitdrias.

Art. 86. As instituicdes de educacdo superior constituidas como universidades integrar-se-ao,
também, na sua condicdo de institui¢bes de pesquisa, ao Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, nos termos da legislacdo especifica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato Souza

PROJETO DE LEI
Aprova o Plano Nacional de Educacédo para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias.

O CONGRESSO NACIONAL decreta:

Art. 10 Fica aprovado o Plano Nacional de Educacdo para o decénio 2011-2020 (PNE -
2011/2020) constante do Anexo desta Lei, com vistas ao cumprimento do disposto no art. 214
da Constituigao.

Art. 20 S&o diretrizes do PNE - 2011/2020:

| - erradicacdo do analfabetismo;

Il - universalizacdo do atendimento escolar;

I11 - superacdo das desigualdades educacionais;

IV - melhoria da qualidade do ensino;

V - formacgdo para o trabalho;

VI - promocédo da sustentabilidade socio-ambiental,

VII - promocgédo humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais;

VIII - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educagdo como
proporcéo do produto interno bruto;

IX - valorizacdo dos profissionais da educacéo; e

X - difuséo dos principios da equidade, do respeito a diversidade e a gestdo democratica da
educacéo.

Art. 30 As metas previstas no Anexo desta Lei deverdo ser cumpridas no prazo de vigéncia do
PNE - 2011/2020, desde que ndo haja prazo inferior definido para metas especificas.



Art. 40 As metas previstas no Anexo desta Lei deverédo ter como referéncia 0s censos
nacionais da educacao basica e superior mais atualizados, disponiveis na data da
publicacdo desta Leli.

Art. 50 A meta de ampliacdo progressiva do investimento publico em educacao sera
avaliada no quarto ano de vigéncia dessa Lei, podendo ser revista, conforme o caso, para
atender as necessidades financeiras do cumprimento das demais metas do PNE -
2011/2020.

Art. 60 A Unido deverad promover a realizacéo de pelo menos duas conferéncias nacionais
de educacdo até o final da década, com intervalo de até quatro anos entre elas, com o
objetivo de avaliar e monitorar a execugdo do PNE - 2011-2020 e subsidiar a elaboracéo
do Plano Nacional de Educacéo para o decénio 2021-2030.

Paragrafo anico. O Férum Nacional de Educacéo, a ser instituido no &mbito do Ministério
da Educacdo, articulara e coordenara as conferéncias nacionais de educacéo previstas no
caput. Art. 70 A consecucéo das metas do PNE - 2011/2020 e a implementacdo das
estratégias deverao ser realizadas em regime de colaboracgéo entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios.

8 10 As estratégias definidas no Anexo desta Lei ndo elidem a adoc¢éo de medidas
adicionais em ambito local ou de instrumentos juridicos que formalizem a cooperagdo
entre os entes federados, podendo ser complementadas por mecanismos nacionais e locais
de coordenacao e colaboracéo reciproca.

8 20 Os sistemas de ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios deveréo
prever mecanismos para 0 acompanhamento local da consecucdo das metas do PNE -
2011/2020 e dos planos previstos no art. 8o.

8 30 A educacdo escolar indigena devera ser implementada por meio de regime de
colaboracdo especifico que considere os territorios étnico-educacionais e de estratégias
que levem em conta as especificidades socioculturais e lingiisticas de cada comunidade,
promovendo a consulta prévia e informada a essas comunidades.

Art. 80 Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverao elaborar seus
correspondentes planos de educacdo, ou adequar os planos ja aprovados em lei, em
consonancia com as diretrizes, metas e estratégias previstas no PNE - 2011/2020, no prazo
de um ano contado da publicacdo desta Lei.

8 10 Os entes federados deverdo estabelecer em seus respectivos planos de educagéo
metas que considerem as necessidades especificas das popula¢bes do campo e de &reas
remanescentes de quilombos, garantindo equidade educacional.

8 20 Os entes federados deverdo estabelecer em seus respectivos planos de educagéo
metas que garantam o atendimento as necessidades educacionais especificas da educacéo
especial, assegurando sistema educacional inclusivo em todos os niveis, etapas e
modalidades.

Art. 90 Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar leis especificas
disciplinando a gestdo democratica da educagdo em seus respectivos ambitos de atuacao



no prazo de um ano contado da publicacdo desta Lei.

Art. 10. O plano plurianual, as diretrizes orcamentérias e 0s orgamentos anuais da Uni&o,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios deverdo ser formulados de maneira a
assegurar a consignacao de dotacGes orcamentarias compativeis com as diretrizes, metas e
estratégias do PNE - 2011/2020 e com os respectivos planos de educacdo, a fim de
viabilizar sua plena execugéo.

Art. 11. O indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica - IDEB serd utilizado para
avaliar a qualidade do ensino a partir dos dados de rendimento escolar apurados pelo
censo 3 escolar da educacdo basica, combinados com os dados relativos ao desempenho
dos estudantes apurados na avaliacdo nacional do rendimento escolar.

§ 10 O IDEB é calculado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - INEP, vinculado ao Ministério da Educacéo,

8 20 O INEP empreendera estudos para desenvolver outros indicadores de qualidade
relativos ao corpo docente e a infraestrutura das escolas de educacéo basica.

Art. 12. Esta Lei entra em vigor na data da sua publicacdo.

Brasilia
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